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computadoras, investigé la fauna
y financié el establecimiento de
un herbario en Zoh-Laguna.*
Hubo instituciones académicas,
cada vez més numerosas,® que
enviaron investigadores, elemen-
tos clave para el Consejo en la
bisqueda, ahora en forma muy
consciente, de una politica de
imagen exitosa, susceptible de
atraer nuevos fondos en caso de
que se debilitaran las subvencio-
nes nacionales.

El Banco Mundial, con el pro-
grama Global Environment Faci-
lities, prometié dos millones de
délares para un plan de manejo de
Calakmul administrado por el
Instituto Nacional de Ecologia.?®
Administraciones extranjeras,
como las de Canad4, disponian de
sus propias organizaciones, por
ejemplo Bosque Modelo; aunque
otros organismos oficiales mexi-
canos se propusieran ser la con-
traparte, el Consejo habia
demostrado en el exterior que era
el verdadero responsable, el inico
capaz de movilizar a los ejidata-
rios y convencié de ello a Bosque
Modelo ¥ a la administracién ca-
nadiense, los cuales, a pesar de las presiones, logra-
ron mantenerse al margen del control de la SARH.

El Consejo luchd contra la divisién de la regién en
feudos, fueran cientificos o ecolégicos. Formé a sus
miembros con una participacién efectiva; por ejem-
plo, las negociaciones se llevaron a cabo en Canadé
con la participacién del consejero técnico, el presi-
dente del Consejo y un joven técnico ingeniero
forestal del proyecto. Es iniitil ocultar que la verda-
dera cooperacién entre campesinos y expertos se
producia después de una lucha muy intensa: por
ejemplo, un plan operativo propuesto por un estudio
preliminar de la Universidad de Campeche al Banco
Mundial, en noviembre de 1992, ni siquiera mencio-
naba la existencia del Consejo ni sus actividades.

Estos diversos apoyos condujeron a un presu-
puesto global que se triplicé de 1990 a 1993: millén
y medio de nuevos pesos (500 000 délares a la tasa
de cambio de 1994).%*" Sin duda, la integracién de
estas diversas sumas, su llegada més o menos rapi-
da y bien programada, produjo una gestién peligro-
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samente compleja; no obstante, a
inicios de 1994, la gestién se vio
recompensada con dos de los tres
premios del World Wildlife Fund
para México, uno al director de la
Reserva y el otro al Consejo que
luché por integrarse participati-
vamente a la vida de Calakmul.

De milpas, arboles y ruinas

Los proyectos de fines de 1994 se
organizaron, no sin dificultad, en
torno a las actividades forestales,
los programas agricolas, las mejo-
ras de infraestructura y las
ayudas al empleo —nociones de la
corriente del desarrollo sustenta-
ble-*®* en una perspectiva de
diversificacién similar a la esta-
blecida en otras regiones, tam-
bién con una mayoria indigena

Las actividades forestales, que
fueron las primeras en ponerse en
marcha, comenzaron con inventa-
rios y con un plan de aprovecha-
miento para las 20 000 ha de tres
ejidos ricos en maderas —eran seis
en total-, a fin de emprender una
explotacién racional y, tal vez, incluso un conoci-
miento del medio que pudiera conducir a otro tipo
de actividades. Todavia no estaba claro cémo seria
distribuida la madera, salvo a nivel artesanal para
lo cual se usarian tres aserraderos ejidales, y se
destinaria a los pequefios talleres de muebles.

Por lo dem4s, la produccién, bastante escasa, era
més una actividad formadora que una tarea econé-
micamente rentable.

Se establecieron seis viveros —que pronto rebasa-
ron las previsiones de produccién de maderas pre-
ciosas como la caoba y el cedro—*° a partir de semillas
recogidas en el bosque por los ejidatarios y compra-
das por el Consejo. Este se ocup6 de la gestién de la
totalidad del proceso, de la germinacién a la planta-
cién y logré una repoblacién forestal rdpida con poca
pérdida de plantulas, a diferencia de un gran nime-
ro de campanas de promocién de viveros donde pa-
rece contar méas la cantidad de plantas que su
desarrolle futuro. Destinadas a recuperar las su-
perficies degradadas tanto por la tala de la com-
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paiiia Bosques de Campeche como
por las milpas, las campanas de
siembra se realizaron en un 70% de
los ejidos, gracias a ejidatarios di-
ndmicos con informacién de pro-
motores. Bastaba con que un grupo
lo decidiera (es decir, 15 6 20, casi
la cuarta parte del ejido), para que
el delegado de reforestacién —ejida-
tario él mismo—, pidiera plantas al
Consejo; entonces éste les prestaba
un camién y les proporcionaba ayu-
da alimentaria para los dias de
siembra.

Tras verificar la plantacién de
los drboles que no iban a producir
sino dentro de 20 afios, el Consejo
ayudaba al establecimiento de par-
celas agrosilvicolas, o sea a la plan-
tacion de arboles frutales en parcelas de més o
menos una hectérea, en un suelo utilizado ya por
espacio de dos afios para el cultivo de maiz; esos
4rboles serian explotables al cabo de tres afios. De
las primeras 250 ha de 4rboles frutales en 1992,
trabajados en 9 ejidos, el Consejo planeaba llegar a
3 000 ha. Se trataba, méas que de otro programa de
citricos dificilmente viable para una comercializa-
cién a gran escala,® de un plan inmediato de recu-
peracién y mejoramiento de las tierras.

La participacién campesina en el programa
forestal contribuyé a la promocién de los cursos de
conocimiento y proteccién de la fauna que impartian
el INI y Pronatura, para preparar a los jévenes de
los ejidos a las actividades ligadas al ecoturismo; de
hecho, existia un comité para la fauna en dos eji-
dos.:"

Los programas agricolas tendian a una agricultu-
ra organica, més adaptada a los suelos secos, bajo el
control de Pronatura. Si bien al comienzo la tenden-
cia era minoritaria, pues requeria de mucho maés
trabajo, aumentaba con regularidad hasta alcanzar
las 875 ha. E]l maiz se sembraba intercalado con la
calabaza, la cual era facil comercializar, en especial
sus pepitas. Los promotores campesinos, menos
atraidos por la mistica de la agricultura orgénica
que por los buenos resultados, explicaban el nimero
v las dimensiones de las mazorcas de maiz para
convencer a los otros ejidatarios, sin excluir el em-
pleo medido de ciertos fertilizantes. Los procesos
fueron evidentes con el maiz, que asi exigié un
espacio menor y era cultivable durante periodos més
largos, en el mismo sitio. Pronatura apoyaba tam-
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Cursos de Pronatura impartidos a los jévenes de
Zoh-Laguna.

bién un programa apicola que, a pesar de altibajos
—con la llegada de las abejas africanas y con la baja
en los precios de venta de la miel-, mejoré la pro-
duccién de algunas decenas de buenos apicultores.
La mejoria de la vida cotidiana, esencial para
afianzar el papel del Consejo en los ejidos y sus
perspectivas futuras, se demostré en trabajos de
infraestructura. El méas urgente era el de resolver el
problema del agua, pues en la temporada seca algu-
nos ejidos quedaban a 12 km del primer cuerpo de
agua. Gracias a las presas y estanques construidos
era posible aligerar los trabajos femeninos y, ade-
maés, dar de beber a algunas cabezas de ganado. La
mitad de los ejidos contaron con un aljibe —cisterna
de cemento— o un jagiiey —abrevadero y lavadero
natural, de concepcidén tradicional. También habia
que poner solucién al aislamiento de los ejidos que
se situaban en la frontera guatemalteca. Aunque
manejaba un parque de magquinaria ya viejo, el
Consejo alquilaba sus servicios a los diferentes eji-
dos para el trazado o la mejora de los caminos de
terraceria y la creacién de calles en sus poblados.
Al final, uno de los programas que en un principio
no tenia gran importancia, por las graves sequias de
1991 se revel6 como indispensable. Era preciso crear
empleos, y pagar la mano de obra en caso de desgra-
cia o de pérdida de las producciones agricolas. Los
trabajos arqueolégicos para ampliar los sitios ya
conocidos como Becan y Calakmul —con restaura-
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cién, mantenimiento y nuevas investigaciones— ge-
neraron, en 1993, 25 000 jornales de trabajo. Desde
luego conllevaban también el propésito de evitar el
saqueo de los sitios mayas més alejados, actividad
que tradicionalmente proveia ingresos a los ejidata-
rios. Todo esto debia culminar en un nuevo polo
ecoturistico, con patrocinio parcial del programa
Mundo Maya; para ello el Consejo construyé un
centro de estudios ecolégicos y las primeras jaulas
—en pleno bosque- de un pequerio zoolégico; luego
lanz6 la promocién de la reserva ejidal 20 de No-
viembre —U'luum Chac Yuc—; todo esto fue reforzado
con cursos de ecoturismo impartidos por Pronatura,
Sectur y la Universidad de Campeche a los jévenes
de los ejidos.**

Logros y dificultades

Y

ARQUEOLOGIA

EN LA RESERVA EJIDAL DE FAUNA
U'LUUM CHAC YUC

Ejido 20 de Noviembre,
Xpujil, Campeche, México

[ Veva la aventara
de una expedicion
en la selual
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Como deciamos, la vida cotidiana
se habia visto facilitada por
las mejoras en transportes y
por el aprovisionamiento de
agua.”® Prueba de ello es que, a
pesar de dos fuertes sequias en
seis anos, la poblacién habia re-
sistido; incluso se acogid a cente-
nares de familias chiapanecas, a
partir de 1994,

Brindar poco a poco mejores
perspectivas econémicas y abrir
la posibilidad para la transferen-
cia rdpida de fondos a pequenos
proyectos eran acciones que reba-
saban el mero interés en una ayu-
da financiera inmediata pero
provisional, mecanismo tantas
veces aplicado en el campo mexi-
cano. El Consejo construyé una
red de actividades diversificadas
con la participacién no remunera-
da y voluntaria —aunque habia
compensaciones financieras— de
un maximo de ejidatarios. Cada
semana 155 promotores ofrecian
una o dos jornadas de trabajo
para formarse y luego para for-
mar a los otros. Los vigilantes de
la Reserva insistian en la refores-
tacién con un cierto tono mesidni-
co, por todos compartido, y un orgullo fuerte.

A una vida un poco menos dificil respondia, en
efecto, la valorizacién de la proteccién de los bos-
ques: entre 1992-1993 se quemé un 50% menos de
tierras que entre 1990-1991, y entre 1992-1993 un
60% menos. Uno de los ejidos de la Reserva acepté
ser desplazado hacia el norte, y otro estaba en nego-
ciaciones. La superficie dedicada al chile se redujo,
lo que constituyé un buen signo ya que este cultivo
implica una degradacién acelerada de los suelos.
Las mejoras del paisaje en los poblados continuaron,
gracias a los arboles de ornato provenientes de los
viveros, como pudo observarse en Zoh-Laguna o en
los pueblos que se encuentran sobre el camino del
sur, incluso si los ejidos que bordean la gran carre-
tera daban aiin la impresién de un polvoriento caos.

Con el mismo impulso, se pusieron en marcha
proyectos de proteccién del ambiente, actividades
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productivas y culturales. Aunque no todos los pro-
yectos fueron propuestos por el Consejo, al menos
todos los que éste habia presentado a los ejidatarios
y lanzado en funcién de un consenso minimo —gra-
cias a esta penetracién y a esta toma de responsabi-
lidades—, rara vez se dejaron inconclusos; esto volvié
menos pesimistas a los ejidatarios de Campeche que
a los inmigrantes de la Selva Lacandona:* “Luego
vienen los promotores y nos dicen que en la selva
hay muchos recursos, que se puede vender hierbas
de olor, que se puede criar el lagarto y vender las
pieles, que se puede aprovechar no sé cudntos tipos
de arboles maderables. De que se puede se puede,
pero jcon qué crédito? jA qué precios? jDe veras van
a poder las familias mantenerse de eso? Por lo
pronto lo Gnico que recibimos los campesinos son las
acusaciones de que nosotros tenemos la culpa de la
deforestacién”. Sin duda, hubiera o no progresos en
el mantenimiento a largo plazo del ecosistema, el
contexto administrativo cambiaba con dificultad y
los ejidatarios siempre tenian que negociar con la
burucracia federal encargada de los bosques y las
autoridades técnicas. Cada grupo perseguia su pro-
pio interés, y era imposible obtener de Banrural los
créditos para sistemas mixtos, como los de maiz en
parcelas de agrosilvicultura. Los problemas aumen-
taban con Procampo, pues las subvenciones iban
originalmente a la hectdrea de cultivo basico, en
este caso de maiz o frijol, lo que aceleraba y fomen-
taba el desmonte. No obstante el Consejo obtuvo, en
refiida lucha, que las parcelas de bosques reforesta-
das se tomaran en cuenta en el cdlculo, y fue el
primero en todo México en tener esta fuerza en la
negociacién.

En general se puede hablar de la eleccién de un
crecimiento con un ritmo lento, pero regular. No era
posible calcular la rentabilidad financiera en la me-
dida en que los préstamos seguian a fondo perdido.
JPero no habria que aceptar que la consideracién
ecolégica no se calcula estrictamente —sobre todo en
la primera generacién— en términos financieros?
Estos campesinos habian heredado, muy a su pesar,
unos bosques gravemente degradados, devastados
incluso por el sistema de concesiones. Con toda
sinceridad, habia que admitir que se debia conti-
nuar recibiendo financiamientos parcialmente ex-
ternos para la vigilante conservacién de una
Reserva creada por la nacién en su conjunto, la cual,
en reciprocidad, participaba en el equilibrio ecolégi-
co de la regién.

Sin embargo, se perfilaban ciertos problemas in-
ternos, en la medida en que habia ejidos dindmicos
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y otros —en vias de diferenciacién—, que arrancaban
con dificultad los proyectos: los primeros enviaban
al Consejo representantes que, en compensacién,
apoyaban a sus ejidos con mejoras de infraestructu-
ra. ;Qué habria que hacer con la docena de ejidos no
integrados —los m4s alejados o los mas conflictivos—,
prontos en las exclusiones reciprocas que oponen a
militantes del PRI y del PRD, que conducian a una
asimetria regional (este-oeste) entre una parte y
otra del niclec de la Reserva?

No parecia que habia que temer la diferenciacién
econémica estrictamente personal, a menudo siné-
nimo de “caciquizacién”, gracias a la diversificacién
de proyectos v de contactos que condujera a la for-
macién de un verdadero “vivero” de responsables
potenciales. La asamblea habia rechazado el “caci-
quismo familiar”, a pesar de las veleidades del pri-
mer dirigente para perpetuarse a través de su
cufiado, y elegido otro presidente bajo el tinico crite-
rio de la “capacidad de dirigir”, para retomar los
términos entonces empleados. Sin duda, los jefes de
proyectos disponian de “compensaciones” en viati-
cos y vehiculos, pero estas ventajas en ocasiones
criticadas dentro de ciertos ejidos también servian
para romper viejos habitos de inmovilismo.

Mé4s grave es el problema de laintegracién de los
“pobladores” —hijos de ejidatarios o inmigrantes lle-
gados més tarde y que no contaban con una parcela
ejidal-, que todavia no habia side abordado,” pues
su nimero atin era limitado (un 25% ma4s o menos).
Pero cobr6 fuerzas dado el fuerte crecimiento demo-
grafico natural y sobre todo la llegada de centenas
de indigenas chiapanecos agrupados en torno a fa-
milias choles o tzeltales ya instaladas.

Con todo, se cred un tejido social gracias a una
participacién campesina, que no debe confundirse
con una democratizacion del sistema politico global,
pues predominé la practica tradicional y, con ella, la
victoria aplastante del PRI en 1991 y 1994. La diso-
ciacién entre participacién en el Consejo y preferen-
cias politicas se elaboré con prudencia para evitar
los conflictos internos, muy violentos, que se dieron
antes de 1990. Algunos ejidatarios hasta entonces
muy poco organizados® obtuvieron beneficios de
Pronasol, en el marco de un nuevo aprendizaje co-
lectivo e individual. Ya no se consideraban solamen-
te asistidos -aunque contaban con apoyos
exteriores—, tanto mds cuando podian mostrar cier-
tos éxitos y desafios técnicos, econémicos y contables
cada vez més complejos. Podria decirse que la res-
ponsabilizacién de los ejidos se habia producido
incluso en el momento de mayor asistencia, en el
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sentido tradicional del término: cuando se aplicé el
plan de emergencia contra los efectos de la sequia
en 1991, los trabajos en los emplazamientos arqueo-
l6gicos fueron asignados directamente por el Conse-
jo, seglin un sistema de turnos entre las familias
més afectadas en cada ejido.

;/Nada cambio?

La Reserva de Calakmul y el Consejo de Xpujil se
convirtieron en sinénimos de proyectos exitosos en
cuanto a conservacién y desarrollo rural; atrajeron
asf mds y més instituciones y personas que desea-
ban participar en la experiencia. Sin embargo el
éxito alcanzado produjo una dindmica cada vez mas
acelerada que poco a poco fue revirtiendo los avan-
ces. Uno de los principales problemas fue que el
Consejo se orientdé hacia el exterior. Su funciona-
miento dependié tanto de los fondos externos de
origen gubernamental como de los no gubernamen-
tales. En muchas ocasiones habian tenido prioridad
los criterios de los mecenas a la hora de decidir los
proyectos por encima de los intereses locales de los
campesinos. El Consejo se convirtié poco a poco en
un organismo que escuchaba sobre todo a los prime-
ros, que conseguia subsidios y que por ello obtenia
una independencia con respecto a lo que sucedia en
la zona. No estaba supeditado a lo que se produjera
ahi ni a su eficiencia técnica para asesorar a los
ejidos o interactuar con ellos.

Por un lado los proyectos se hicieron mayores y
mas numerosos, las organizaciones se hicieron cada
vez de mayor tamaifo, con un mayor nimero de
ejidos. También se hicieron cada vez més diversos y
complejos, lo que hacia necesario un apoyo técnico
mucho mas sofisticado. Se tenian que realizar labo-
res de investigacién cientifica, de turismo especiali-
zado, de conservaci6n de flora y fauna, de vigilancia
de la Reserva, de creacién de infraestructura, de
reacomodo de poblacién, por citar algunos ejemplos.
La carga se fue haciendo m4s pesada y dificil de
llevar sobre todo si se toman en cuenta los crecientes
viajes a la ciudad de Campeche, a la Ciudad de
Mexico y al extranjero asi como atender a los nume-
rosos visitantes que querian conocer la experiencia
de Calakmul.

El levantamiento indigena zapatista de la Selva
Lacandona vino a afectar a la region por su cercania
relativa con el conflicto, la presencia de muchas
familias refugiadas recién llegadas de Chiapas y el
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destacamento militar acantonado en Xpujil.*" Aun-
que siempre hubo miembros militantes del PRD que
formaban parte del Consejo, incluso en puestos cla-
ve, las tensiones externas hicieron maés precario el
consenso y a la postre lo hicieron estallar en 1995
con la creacién de otro Consejo conocido como “inde-
pendiente”, el Consejo Regional Indigena y Popular
de Xpujil, con muchos choles, y el respaldo de la
oposicidn.

El conflicto de limites entre los estados de Cam-
peche y Quintana Roo igualmente repercutié en el
contexto politico de la regién. Una creciente pugna
personal entre los dos gobernadores exacerbé las
tensiones entre los técnicos y asesores del plan pilo-
to forestal de Quintana Roo; se llegé a desconfiar de
la lealtad hacia Campeche de esos técnicos.

Al paso de los afios, y con los cambios de sexenio,
y de gobernador, se acabd el apoyo politico federal y
estatal asi como los fondos gubernamentales. Del
mismo programa de Solidaridad no se volvié a ha-
blar. El Consejo y sus proyectos sobrevivieron con el
financiamento de las ONG y de Bosque Modelo de
Canad4, hasta que éstos fueron también acabdndo-
se. Siguieron las rivalidades entre lideres campesi-
nos, las disputas entre técnicos y campesinos por lo
que quedaba. Las criticas por corrupcién, no todas
fundadas, tuvieron un eco quiza exagerado dentro y
fuera de la regién. El gobierno del Estado, antes el
mayor defensor del Consejo se convirtié en su més
acérrimo enemigo. El nuevo Consejo también pelea-
ba los fondos que pudieran llegar. Quedé un senti-
miento de frustracién por todo lo que habia llegado
y se habfa ido; ya no se hablaba con orgullo de las
visitas del presidente Salinas...

Al menos en apariencia -y en la prensa...— se
regresé a una situacién semejante a la que se tenia
en 1990, con disputas por los terrenos de la Reserva,
con rivalidades por partidos politicos, con una gran
dispersién de lideres, organizaciones campesinas,
instituciones piblicas y privadas todos en busca de
nuevos fondos y proyectos. Sélo el hombre fuerte de
la regién se pudo mantener; E. Ek fue nombrado
director de la Reserva y después candidato a presi-
dente del nuevo municipio de Calakmul; gané la
eleccién en 1997. ;Se cerraba un ciclo y se llegaba al
mismo lugar de antes, de donde se habia partido?

Al observar la experiencia de Calakmul destacan
varios clementos que es interesante sefialar. En
primer lugar, la importancia del contexto politico
general en el pais. El proyecto cont6 con factores
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politicos favorables en un principio porque, a escala
reducida, correspondia a los intereses mayores de la
Federacién en el plano nacional e internacional: ;O
no es cierto que este proyecto permitié mantener en
calma a una poblacién fronteriza a la vez que mos-
traba logros en el tratamiento de problemas ecolé-
gicos debatidos por los socios del TLC? Por otra parte,
sin ocultar los ambiguos lazos tejidos entre ayuda y
control, habria que reconocer que era imposible ol-
vidar la insercién politica regional del proyecto; era
necesario al menos que el gobernador dejara hacer
¥ que no pudieran intervenir instituciones campesi-
nas tradicionales de cardcter mas oficial. El que casi
desapareciera en la regi6n la CNC, a partir de 1992,
asi como la Asociacién Rural de Interés Colectivo
(ARIC-Forestal) —més arraigada en el norte de la
zona— a causa de deudas y corrupciones, favoreci6é
aquellos nuevos planes de Solidaridad. No obstante,
como lo hemos visto también en Procampo, este tipo
de proyecto siempre estaba a merced de los cambios
de las politicas federales y de sus repercusiones
contradictorias.

En esta experiencia puede verse, ademés de la
exigencia de una visién regional que se construyé a
partir de un heterogéneo y fragmentado paisaje
natural y humano, la necesidad de la descentraliza-
cién en la toma de decisiones. Puesto que Calakmul
—a diferencia de otras reservas de la biosfera— se
administré localmente hasta 1997, era més fécil
para el Consejo y las autoridades locales vigilar la
politica de conjunto y tener un mayor control. Se
trataba de reducir los problemas de incomprensién
de los ejidatarios y los errores de los técnicos de
planes de desarrollo completamente armados en las
oficinas de la Ciudad de México, igual que sucedia,
a mayor escala claro, con el Plan Chontalpa o el Plan
Chiapas.®

Por otro lado la participacién de los ejidos y la
atencién prioritaria destinada a los recursos
forestales permitian controlar automaticamente
una amplia extensién con varios poblados, y asi
programar desde un principio una importante pla-
nificacién del suelo. La tierra comenzaba a volverse
territorio y un territorio se organizaba en una apro-
piaci6én del espacio, incluso con una nueva divisién
administrativa, pues como se ha sefialado, Xpujil se
convirtié en el centro del nuevo municipio de Calak-
mul en 1997. Se observaba la representacién —por
primera vez en la regién— de un conjunto de ejidos
frente a la sociedad politica mexicana e internacio-
nal, frente a las ONG y por encima del horizonte de
los técnicos.*
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En cuanto a la proteccién ambiental, las opciones
ecolégicas, ante todo las politicas, podrian hacer de
la gestién de la regién de Calakmul, a pesar de todas
sus insuficiencias, un contraejemplo de las decisio-
nes tomadas para los bosques de Chiapas desde
hacia 25 afios; aunque hay que reconocer que en esta
regién de Campeche no hay, por su clima, grandes
ganaderos que obstaculicen una planificacién ecolé-
gica. Las decisiones que se tomaban en la Ciudad de
México y la politica local oscilaban en Chiapas entre
la inexistencia y la represién. Al final, la prohibi-
cién, establecida por el gobernador Patrocinio Gon-
zdlez Garrido en 1990, de cualquier tipo de
desmonte perturb6 més la Reserva de Montes Azu-
les —sin hablar de la situacién sociopolitica de toda
la selva— que un desarrollo agricola concertado.

Se pudo asistir en Xpujil y Calakmul, entre 1891
y 1994, a la creacién de un espacio a la vez fisico y
politico. Los desarraigados, a diferencia de otras
experiencias colonizadoras, comenzaron a arraigar-
se.* Adem4s se fue ganando tiempo sobre la aper-
tura de la frontera agricola, en comparacién con
otras regiones donde —més temprano que tarde-
ante la falta de tierras se da un porvenir dificil para
sus pobladores. Los ejidatarios de Calakmul a me-
nudo hablan de dejar a sus hijos los 4rboles planta-
dos. Imaginan un futuro mejor a su alcance, al
contrario de los campesinos de la Selva Lacandona,
quienes, desde hacia afios, dejaban oir su angustia
por sus hijos, al carecer ya de tierras cultivables.*!
Segiin las palabras de un representante campesino,
“..los proyectos, si, habian impactado a la gente”, y
les dejaban la esperanza, a pesar de las diferencias
politicas, de que las cosas podian cambiar...

Los logros en la administracién de la Reserva de
Calakmul no pudieron borrar la extrema dificultad
de la vida, los errores, la dura sequia casi
permanente, pero demostraban con fuerza que si los
hombres abandonaban esas zonas, también desapa-
recerian los suefios ecolégicos.

Notas

1 El nombre oficial es Consejo Regional Agropecuario, Forestal
y de Servicios de Xpujil; es mds conocido como el Consejo, 0
el Consejo Regional

2 D. Pécaut, M-F. Prévit-Schapira, La recherche d’une nou-
velle légitimation: le Programme national de Solidarité,
Problémes d’Amérigque Latine b, abril-junio 1992,
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Estado de Campeche, Campeche, 1997.
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desconocido 199, sep. 1993 y Wall Street Journal, 25 jun.
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vacién ecolégica y la frontera agricola fue mds directa desde
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producecién agricola, siendo casi considerada como la dltima
para ser habitada. Hemos sefialado que el deseo de sus
habitantes por encontrar una forma de vida en este lugar es
una muestra de la dificultad de las condiciones de vida en
otras partes de México”.

8 Municipioc de Hopelchén, 36 000 habitantes; municipio de
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10 Discurso del presidente del Consejo Regional de Solidaridad
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Gortari, Calakmul, 12 de junio de 1993.

11 Véase R. Lobato, Les Indiens du Chiapas et la Forét Lacan-
don, L'Harmattan, Paris, 1997.

12 Ah{ habia trabajado, por un tiempo, Carlos Rojas Gutiérrez,
después responsable de Pronasol.
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todas las orientaciones, trotando por los campos —o por la
carretera entre Yucatdn y Campeche...

14 Véase la nota 8.
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62
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24 También se encontraban asociaciones civiles, como Ecosfera
¥ Biocenosis, y la OXFAM (europea), que sostiene a Maderas
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relato de J. Morales Bermiidez Ceremonial, Conaculta y Go-
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