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Resumen: En este trabajo, se analizan
los temas de la rapida industrializacion y
migracion emergente en una zona rural en
el sur del estado de Puebla, México, en la
region de Tehuacan. La propuesta es cruzar
estas variables y entender la forma en la
cual los individuos estan experimentando
procesos de cambio a mediano plazo. El
centro del analisis es la migracion acelerada
y su conexién con la industria maquiladora
de exportacién y sus crisis con el propdsito
de proponer una discusién de los argumentos
sobre desarrollo, y la emergencia de nuevas
comunidades de origen en la migracion inter-
nacional. Es la reflexion sobre las condiciones
que implican un fenémeno de globalizacion
econdémica asi como un modelo industrial y
laboral, y la experiencia de mujeres viviendo
estas dos condicionantes de su entorno que
se transformoé en un lapso de 20 afios. La
idea principal en el texto es entender que
los cambios en la dindmica de la regién y
los resultados posteriores a la instalacién de
las maquiladoras, se deben tanto al caracter
global y neoliberal que adopta en la década
de los afios 1990, posterior a la adopcion de
politicas neoliberales en México, como a la
apertura a los capitales financieros
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Globalizaciéon, migracion y trabajo en la

capital del blue jeans.'

Abstract: This article discusses the issues of
rapid industrialization and emerging migra-
tion in a rural area in the southern state of
Puebla, Mexico, in the region of Tehuacan.
The proposal is to cross these variables and
understand the ways individuals are undergo-
ing processes of change in the medium term.
The analysis focuses on the accelerated mi-
gration and its connection to the maquiladora
export industry and its crisis, whith the aim
of proposing a discussion of the arguments
about development and emergence of new
communities of origin in international migra-
tion. It is the reflection on the conditions that
involves the phenomenon of economic global-
ization, a specific industrial and labor model,
and women experiencing these conditions in
their environment, which was transformed
into a period of 20 years. The main idea
in the text is to understand that changes
in the dynamics and the outcome from the
magquiladoras in the region, were the product
of neoliberal and global phenomenon in the
90's, after the adoption of neoliberal policies
in Mexico and openness to financial capital
and the arrival of transnational firms in these
industries, which influences the migration to
the us labor, mainly male.

Résumé: Dans ce travail, nous analysons
les themes de la rapide industrialisation et
de la migration émergente dans une zone
rurale du sud de I'état de Puebla, Mexique,
dans la région de Tehuacan. La proposition
consiste a croiser ces variables et comprendre
la fagon dont les individus expérimentent les
processus de changement & moyen terme. Le
ceeur de I'analyse est la migration accélérée
et ses liens avec I'industrie maquiladora
d’exportation et ses crises, dans le but de
proposer une discussion sur le développement
et I'émergence de nouvelles communautés
d’origine dans la migration internationale. Il
s'agit d’une réflexion sur les relations entre,
d’une part, les conditions mises en place par
la globalisation économique et un nouveau
modele industriel et de travail et, d’autre
part, I'expérience de femmes vivant ces deux
facteurs conditionnant leur milieu qui s'est
transformé au cours des 20 dernieres années.
L’idée principale du texte est de comprendre
que les changements dans la dynamique de
la région et les résultats postérieurs a l'instal-
lation des maquiladoras découlent autant des
politiques néolibérales et globales adoptées
par le Mexique dans les années 1990 qu’a
I'ouverture au capital financier.

[Migracion internacional, maquiladoras, globalizacion, cambios, Tehuacan, Pueblal

El presente trabajo se centra en el tema de industrializacién y migracién emergente, visto desde la experiencia de las
mujeres. La investigacién fue realizada en el municipio de Santiago Miahuatlan al sur del estado de Puebla, en lo que se
nombra la regiéon de Tehuacan o también llamado valle de Tehuacan. El proceso de industrializacion al que se refiere en
este trabajo, es el que se dio desde la década de 1990 con la llegada de la industria manufacturera de exportacién en el
rubro de la confeccidn textil, cominmente llamada maquiladora. La migracién, es emergente en tanto que en el munici-
pio como en la region aparecié de manera marcada hacia finales de la década de los afios 1990 y se ha incrementado
durante los Ultimos ocho afos. Para agregar precision a esta caracterizacion, tomo la propuesta de Binford (2004), quien
considera que las caracteristicas de la migracion emergente en comunidades en el estado de Puebla son distintas de
aquellas que ya tienen una tradicion, la principal es que en poco tiempo se construyen redes y se dan transformaciones
importantes en los flujos e incorporacién de hombres y mujeres, a esto él lo llama migracién acelerada.
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Con respecto a la industria maquiladora, considero que en el caso que expongo, su presencia ya se podia notar desde
la década de 1970, aunque no con la importancia econémica y numérica que hoy tiene. Asi, planteo que el caracter
de industria flexible y global se observa de manera clara con la llegada de inversion extranjera directa, la cual comienza
a transformar la dindmica laboral de la region. Los cambios se dieron en el marco de la globalizacién econémica y la
adopcién de politicas neoliberales en todo el mundo, que contribuyeron al inicio de una de las fases del capitalismo con
mayor polarizacion socioecondémica e inestabilidad laboral que hoy viven hombres y mujeres, no sélo de esta region,
sino de todos aquellos lugares donde se ha incrustado este modelo, por ejemplo en Asia, Indonesia, Centroamérica y
en muchas regiones de México.

El resultado fueron importantes transformaciones que se gestaron con la llegada de la maquiladora a la region, que
incluyeron una creciente planta industrial, misma que posteriormente se expandié hacia algunos municipios aledafos
a la ciudad de Tehuacén; esta Ultima habia representado una ciudad media que originalmente concentré el proceso de
industrializacion. Dicha expansion fue fomentada por la posibilidad de evadir responsabilidades fiscales, evadir restricciones
ecoldgicas, incumplimiento de leyes laborales y los privilegios sobre las condiciones de uso de suelo. Sin embargo, los
empresarios y algunos politicos fomentaron un discurso de desarrollo y mayor empleo; el sector empresarial se asumia
como generador de empleo y en algunos casos se consideraban agentes civilizadores.?

Junto con la dispersion de las industrias en la region, comenzaron a realizarse ciertas practicas desleales por parte de
las empresas. Una de ellas fue que desaparecian repentinamente (cuando de la noche a la mafiana la empresa se lleva
toda su maquinaria, materias primas y documentacion) dejando a los empleados en la incertidumbre, ésta se repite
constantemente en la regién, aunque parece ser una practica comun en este tipo de industria en otras partes del mundo
(Seabrook 1996).

La estructura laboral de la industria maquiladora de exportacion (me) en la regién estd basada en la poblacion con
poca educacion formal, en su mayoria de origen indigena y principalmente joven, a la vez que mantienen condiciones
de pobreza. Debe destacarse que al insertarse la v a poblaciones rurales e indigenas, la dindmica al interior de los
grupos domésticos comenzo a transformarse, principalmente el rol de las mujeres al incorporarse al mercado laboral en
el sector manufacturero.

Santiago Miahuatlan es un pueblo rural ubicado al sureste del estado de Puebla, dentro del llamado valle de Te-
huacan. Sus habitantes experimentaron la transformaciéon causada por la llegada de industrias maquiladoras; pasé de
la agricultura a la industria textil para el mercado doméstico y posteriormente a las grandes transnacionales para el
mercado internacional. Pero ademas, en este poblado se esta desarrollando un proceso de migracion acelerada hacia
Estados Unidos, principalmente desde el afio 2000, destacando que se trata en su mayoria de migrantes hombres. En
este contexto, las mujeres han visto cambiar sus expectativas y asumido los cambios con mayores desventajas.

Hacia el afio 2000, la industria maquiladora en la region sufrié una de varias crisis, produciendo la pérdida de empleo
y el inicio de la migracion acelerada a Estados Unidos. Aunque al principio la mayoria fueron hombres, hoy comienzan a
incrementarse los casos de mujeres que se incorporan al flujo migratorio hacia el Norte. Para las mujeres, la migracién
representa en muchas ocasiones abandono de hogar, vulnerabilidad y mayor carga de trabajo. A esto se suma que las
empresas maquiladoras ofrecen bajos salarios y falta de prestaciones; las mujeres que trabajaron a principios de la
década de los afios 1990 y hasta antes de la crisis de 2001, ganaban hasta 1 800 pesos mexicanos. Hoy su salario
no rebasa los 400 o 600 pesos, sumandose que sus derechos laborales son constantemente violados, disminuyendo
también la seguridad del empleo en la region.

Asi, el eje central de mi analisis estéa relacionado con dos preguntas: posterior a las crisis en la industria maquiladora
que han producido desempleo y el traslado de las empresas a otros lugares con menores costos de produccién como
Centroamérica, podemos pesar si ies la maquiladora en el Sur un modelo depredador que se desgasta en ciclos para
después desaparecer o aminorar su actividad? La otra pregunta se relaciona con la emergencia de emigracién a Estados
Unidos en la region. Considerando que el 86% de la poblacién que emigré entre 2004 y 2007 en dicha localidad son
hombres y que la industria maquiladora ha bajado los salarios, écomo estan experimentando las mujeres un fenémeno
que casi les ha tomado por sorpresa debido a su rapido ascenso?

Las reflexiones expuestas aqui forman parte de una investigacion cualitativa que incluyé trabajo de campo, obser-
vacion participada y entrevistas a mujeres de migrantes y migrantes en dicha localidad en entre 2007 y 2008. Para
este trabajo se ha destacado la relacién entre migracion y trabajo en maquiladoras considerando que forman parte de
procesos de cambio amplios que estan impactando pequefas regiones.

Establezco que la maquiladora y sus efectos son parte del proceso de reestructuraciéon global capitalista, que hace
resurgir, como apunta Bastiaan Van Apeldoorn (2002), la ideologia y la practica del libre mercado y la empresa privada.
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Asi, lo anterior se exhibe en las formas de explotacién que adoptaron las empresas transnacionales en la expansién
del capitalismo financiero y productivo llegando a lugares remotos en los Ultimos 30 afios. En este sentido, se ubica al
proceso de industrializacion como parte del avance del capitalismo y la forma en que esto transforma la geografia del
capital (Harvey 2003). Pero también, desde la economia politica intento resaltar que los procesos de la globalizacién
han transformado la forma en que los individuos internalizan y la forma en que representan su espacio local frente a las
conexiones amplias (Binford 2002; Roseberry 2002).

REGION E INDUSTRIA

Desde una perspectiva geografica marxista del capital, David Harvey expone una interesante visién sobre la expansion
y efectos del capitalismo y la forma en que esto transforma el mundo:
El capitalismo construye... y reconstruye una geografia a su propia imagen. Construye un paisaje geogréfico especifico,
un espacio producido de transporte y comunicaciones, de infraestructura y organizaciones territoriales, que facilitan
la acumulacion durante una fase de su historia del capital que debera ser derribado y reconfigurado para abrir camino
a la acumulacion en una clase posterior. Por lo tanto, si la palabra “globalizacién” significa algo acerca de nuestra
geografia histérica reciente, es muy probable que sea una nueva fase de exactamente este mismo proceso subyacente de
la produccion capitalista del espacio. (Harvey 2003: 72).

En este sentido, la region de Tehuacan se vio transformada por esta légica, su dinamica productiva y comercial fueron
trastocadas de manera profunda al grado de crear conexiones y redes mas alla de lo regional. Esto forma parte de lo
que Apeldoorn (2002) llama fuerzas transnacionales, que permitieron la creacién de grandes bloques regionales que
incluyeron paises en desarrollo, principalmente en las dos Gltimas décadas del siglo xx. Una de las principales formas
en que se experimentd esto fue a través de procesos de industrializacién ligados a transformaciones tecnologicas y
econdmicas globales.

En México, una de las estrategias para permitir dicho proceso fue el cambio del marco legal que regulaba la industria
manufacturera, permitiendo asi que desde mediados de la década de los afios 1980 se pudieran extender al interior
del pais, accion que se respalda en un acuerdo llamado Decreto Maquilador. Antes de esto, la operacion de este sector
se limitaba a la Frontera Norte. Sin embargo, en algunas regiones del Sur, como Tehuacén, fue hasta principios de la
década de 1990 cuando se observaron la llegada de este tipo de industria.

En dicha region ya existia una importante actividad industrial, pero en otros rubros como el embotellamiento de agua
mineral y bebidas gasificadas de sabores, la produccién de alimentos (aceite comestible) y produccién agropecuaria
(industria avicola). Por lo tanto, podemos pensar que son diferentes etapas en la historia industrial de la zona, cuyas
caracteristicas permiten observar de qué forma esta zona ha construido relaciones con otras regiones y como se inser-
ta al capitalismo en diferentes épocas y condiciones econdémicas, principalmente del siglo xx. Ha pasado del capital
productivo nacional al internacional y dicho de otra forma, de un tipo de industria fordista a una flexible en lo laboral
(Canales Cerén 2000), pero las transformaciones de la globalizacién y el neoliberalismo fueron mejor expresados con
la industria maquiladora.

Para ilustrar brevemente la historia industrial de la regién, comencemos en el segundo cuarto del siglo xx, cuando
se crearon pequenas industrias de embotellamiento de agua mineral. Algunas de ellas se fundaron como empresas de
familias de la élite regional, lo cual en buena medida fue configurando la élite empresarial regional, que formo la high
society que se mantuvo hasta la década de los afios 1970 (Castro 1935; De la Lama 1997; Henao 1980; Lara Tenorio
1982; Paredes Colin 1953). Posterior en la década de los afios 1950, comienza el ascenso de la industria agropecuaria,
principalmente en la produccién de alimentos y la avicultura, estas dos ramas fueron las predominantes hasta principios de
la década de 1990. Debo aclarar que estas actividades siguen siendo parte fundamental de las actividades econdmicas
de la region, pero la llegada de la maquiladora es fundamental para entender la actual dinamica socioeconémica.

En cuanto al ramo textil, podemos ubicarlo desde la década de 1970. En algunas platicas con trabajadoras de este
sector en aquellos afios comentaron que desde aquella época ya existian algunas fabricas de ropa, cuya produccién
era destinada principalmente al mercado regional, ademéas de proveer ciudades como Puebla y México. También, en
esta historia oral que cuentan las trabajadoras, se identifica que alguna empresa habia llegado a tener contratos para
la confeccion de uniformes para trabajadores de paraestatales como Petréleos Mexicanos (Pemex) y Comisién Federal
de Electricidad (cre). Algunas de estas empresas desaparecieron y otras permanecieron al incorporarse a los mercados
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internacionales, como el caso de una maquila que hoy elabora uniformes de policia para el estado de California en el
pais del Norte.® Cabe sefialar que el nimero de este tipo de empresas no era alto, apenas una veintena, ademas la
planta laboral no representaba ni el 10% de la que empleaban los otros dos sectores.

En la década de los afios 1990 es cuando la dinamica industrial regional comienza una rapida transformacion, con
la llegada de contratos para maquilar y una creciente planta industrial de caracter transnacional. Con esto, aquellas em-
presas de la década de los 1970 fueron absorbidas y transformaron su caracter hacia una explotacion flexible y global,
especialmente aquellas que comenzaron a producir para exportar. Debe hacerse notar que la configuracion de la industria
maquiladora en esta regién es compleja en tanto muestra practicas distintas a las que se habian desarrollado en la Fron-
tera Norte; en el caso que ilustro aqui, las condiciones permitieron que empresarios locales y regionales se convirtieran
en duefios de gran parte de la planta industrial que comenz6 a maquilar para grandes consorcios internacionales que
incluyé marcas de ropa de mezclilla lideres en el mundo. Es en este sentido que considero que existen diferencias con la
maquiladora en la Frontera Norte, en donde los duefios de las empresas no eran mexicanos (Landau 2005). En este caso
emergio un grupo de empresarios que comenzaron a acumular capital de tal manera que les permitié en poco tiempo
consolidarse como parte de la élite empresarial surgida en periodos anteriores: fueron llamados los nuevos ricos.

Dentro de la dinamica producida por las maquiladoras, una caracteristica importante fue el surgimiento de pequefos
talleres caseros, que trabajaban bajo un esquema a destajo, usando mano de obra familiar muchas veces no remunerada.
Pero mas importante es que la clandestinidad fue su principal modo de operar, integrando asi agentes que la industria
formal no incluia: trabajo infantil y de la tercera edad. Asi, la industria maquiladora en la regién generé la emergencia
de trabajo a domicilio, el surgimiento de empresas pequefias dependientes de cadenas industriales transnacionales,
empresas clandestinas, pirateria y practicas comerciales y productivas desleales. Pero més importante fue que esta
situacién se extendi6 a los municipios aledafios a la ciudad de Tehuacan.

Casi desde su emergencia, la industria maquiladora fue expandiéndose a municipios pequefios de la regién, aunque a
raiz de las crisis en el sector la planta industrial se ha visto disminuida, pero aun asi, sigue siendo el pilar de la dinamica
laboral de la regién; sélo en Santiago Miahuatlan la planta laboral de la maquiladora supera los 1 500 trabajadores,
cifra que era de mas de 3000 en 2004. En general, el 90% de los trabajadores son mujeres.

En el afio 2000 Barrios y Santiago (2004) estimaron que existian al menos 700 maquiladoras en la regién de Te-
huacan, misma que abarca 20 municipios y aglutina a poco menos de medio millén de personas. Esto representa una
imagen interesante del proceso industrial en dicha region, ya que el crecimiento en el nimero de maquiladoras hicieron
pensar en un verdadero boom desde principios de la década de los afios 1990. No obstante, en las estadisticas oficiales
nunca se reconocieron mas de 150 plantas textiles, alin cuando aumentaban principalmente con inversion tanto extran-
jera como regional y comenzaban a construirse redes de relaciones con mercados mundiales de la mezclilla a través de
contratos con transnacionales.

La combinacién de las condiciones de mano de obra joven, de origen indigena, baja escolaridad, bajos ingresos,
sumados a la inversion directa al sector manufacturero en la regién y su incorporacién a cadenas de mercancias inter-
nacionales, es parte de la explicacion del boom maquilador que produjo una mano de obra intensiva pero barata. Esto
fue similar a la situacion experimentada en Asia y la cuenca caribefia (Sassen 1993), lo cual permite entender que
también es resultado de las formas en que las politicas comerciales y econdémicas crearon una serie de condiciones para
el avance de la internacionalizacién de la produccion, que finalmente fue lo que permitié la creacién de mano de obra
flexible que se incorpor6 a flujos migratorios hacia el Norte. Sumandose lo que Lynn Stephen (2002) llama la creacion
de mano de obra flexible de origen mayoritariamente indigena.

El llamado boom maquilador de la region se vivié durante los primeros ocho afios, pero al entrar el nuevo milenio se
combinaron una serie de condiciones que desaceleraron la actividad y reestructuraron la industria maquiladora. En el
trance algunas empresas desaparecieron, otras disminuyeron su producciéon y muy pocas soportaron estos cambios sin
grandes contratiempos. Pero quienes pagaron los costos fueron los trabajadores, quienes vieron mermados su salario
en poco tiempo.

En el afio 2002, posterior a la crisis, es cuando se observan de manera méas marcada las practicas desleales flexibles
que afectan a la planta laboral. Comenzaron a realizarse paros técnicos de tres dias de trabajo por cuatro de descanso, y
a volverse comun el cierre repentino de maquiladoras, que representa casi una caracteristica de la industria maquiladora
en el esquema de la globalizacién. La desaceleracién econdmica del 2001 produjo el recorte de personal y de salarios;
sobre los recortes a los ingresos, una costurera calificada comentd que “esos salarios ya no se volveran a ver”.*

Hoy las maquiladoras estan presentes en el 80% de los municipios que conforman el distrito de Tehuacan (Barrios
Hernandez & Santiago Hernandez 2004), aunque su influencia regional se extiende mas alla.
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En el caso de la industria maquiladora en la region vemos que es un proceso desarrollado en poco tiempo si lo com-
paramos con etapas industriales anteriores. En este sentido, Sassen (1993) muestra cémo los elementos estructurales se
expresan localmente y modifican las economias tradicionales en el marco de procesos de gran escala, lo cual le permite
a la autora plantear el analisis de la importancia que tienen las empresas capitalistas con alcances transnacionales; a
este proceso lo llama répida industrializacion.

Las condiciones de la industria son criticas, sin embargo, las trabajadoras comentan que las maquilas trabajan
con niimeros negros, pues quienes terminaron pagando los costos de la crisis fueron ellas. Las firmas internacionales
han retirado contratos, pues hoy sélo se sabe de unas 10 trasnacionales, comparado con los momentos de mayor auge
en que habia hasta 30 contratando y operando con las maquilas de la regién (Pérez Cote 2007). Aunque no se han
abierto grandes empresas, si lo han hecho maquiladoras pequefas, cuya planta laboral no llega a rebasar las cien
empleadas. Actualmente la crisis en Estados Unidos ha condicionado este sector. Pero las transformaciones desde la
década de los afios 1990 han dejado a la regién encaminada en una dindmica que se transforma constantemente y
tiene las caracteristicas del avance del capitalismo y la globalizacion econémica.

SANTIAGO MIAHUATLAN Y LA INDUSTRIA MAQUILADORA

Santiago Miahuatlan, formé parte del proceso de descentralizacion de la actividad productiva de la industria maquiladora,
que fue clave en la dindmica regional y en la forma en que se expandi6 dicha industria y permitié que algunos grupos
con recursos, principalmente la clase media alta y aquellos que formaron parte de tradiciones caciquiles en comunidades
rurales, comenzaran a generar redes de relaciones que terminaron por incorporarlos a la dindmica maquiladora ya bien
establecida. Asi, mediante contratos un empresario puede conseguir maquilar prendas para tiendas de autoservicio,
marcas reconocidas o también confeccionar sus propios disefos y venderlos por su cuenta. Esto permite distinguir que
la integracion de las partes que conforman la regién al proceso de industrializacion manufacturera desde 1990, se dio
de manera diversificada. Lo anterior permite aportar un elemento de contraste con el caso de la Frontera Norte, pero
también con la emergencia de maquiladoras en Centroamérica.

En Santiago Miahuatlan hay mas de una veintena de maquiladoras y su tamano varia, existen algunas empresas gran-
des cuya planta laboral es de mas de 300 trabajadoras, pero hay también talleres pequefios cuyas lineas de produccién
no rebasan las 100 personas. También hay trabajo a domicilio y por encargo, en cuyo caso es dificil contabilizar por su
caracter clandestino.

A finales de la década de 1980, existia en esta localidad un taller de costura que confeccionaba ropa de dormir para
mujer, misma que era enviada a la ciudad de México. Empleaba mujeres principalmente y era lo méas cercano a la indus-
trializaciéon que podia estar este pueblo, que en ese entonces contaba con 6 578 habitantes. Su crecimiento poblacional
se dispara cuando llegan las maquiladoras, ya que entre 1995 y 2005 crecié de 9838 a 18446 habitantes.

En las maquiladoras de Miahuatlan se emplea tanto a trabajadoras de la localidad como aquellas que viene de loca-
lidades cercanas, principalmente de algunas comunidades indigenas ubicadas en la Sierra Negra y algunas de la ciudad
de Tehuacan. De igual manera, trabajadores hombres y mujeres salen a laborar a otras partes de la regién, aunque la
concentracién del empleo sigue estando en la ciudad de Tehuacéan.

Como ya mencioné, los cambios comenzaron con la llegada de las industrias ligadas a las firmas trasnacionales y
al proceso productivo de la mezclilla. Su expansion en la region, no ha sido uniforme, pues al parecer existe una légica
relacionada con ciertos criterios que consideran la posicion, estatus, perfil y origen de la gente de los pueblos en donde
se instalan este tipo de empresas. Esto forma parte de la politica para decidir en donde invertir, aunque el gobierno ar-
gumenta que representa el desarrollo de regiones con problemas de empleo y/o migracion, lo que se observa es que esta
localidad, junto con la regién, comenz6 a poner su crecimiento econdmico en manos de capitales internacionales.

A diferencia de lo que pasaba en la Frontera Norte, en donde existia un deterioro de actividades primarias (De la
O Martinez & Quintero Ramirez 2001), en este caso se fueron induciendo cambios rapidos en la dindmica productiva;
las actividades agropecuarias se fueron abandonando durante el boom maquilador, aunque ya habian sido mermadas
por las crisis desde la década de los afios 1980 y los cambios en las politicas econémicas neoliberales.

Los efectos experimentados a partir de |a llegada de maquiladoras se vuelven més visibles al interior de los hogares y en
la transformacion misma del paisaje. Miahuatlan era un pueblo con una dinamica no tan agitada, todo mundo se conocia, la
gente ubicaba a las familias por sus apellidos. Hoy los barrios se han extendido e incluso han surgido nuevos, situacién
que considero parte de la configuracion de la vida cotidiana a partir de los cambios por la industria maquiladora.
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Es en este contexto en el que se da la migracion acelerada hacia Estados Unidos. Esto no s6lo ocurre en Santiago
Miahuatlan, es una constante en toda la regién. Sin embargo, en el presente trabajo se destaca la forma en que se
enlazan procesos industriales y migratorios vistos a través de la experiencia de sus actores, esto tiene el objetivo de
aportar elementos de analisis sobre la forma en que se esté construyendo esta parte de México en el contexto de procesos
amplios.

PERFIL MIGRANTE EN SANTIAGO MIAHUATLAN

Anterior al proceso de industrializacion, hubo algunos casos de migrantes hacia Estados Unidos, incluso existen algunos
que habian estado en los primeros programas braceros (Fitting 2004). También, existen otros que de manera individual
se fueron para el Norte, aunque esto no significé la reproduccién del fenémeno. Es a finales de la década de los 1990
cuando se observa un incremento en la migracion y en la localidad que tomamos como caso se observa claramente en
2002.

Hoy en la regién existe una compleja dindmica migratoria, que incluye emigracion e inmigracién, nacional e interna-
cional. Hay migrantes intermunicipales e interestatales, proceso que se volvid mas visible durante el auge maquilador.
Ademas, existe una fuerte migracion centroamericana en transito, pero con estancias temporales y permanentes en la
region; un porcentaje minimo se estaciona temporalmente para trabajar en la regién, aunque hay casos que ya han
formado familias. Pero en los primeros afos del siglo xxi la migracién hacia Estados Unidos ha tomado un auge casi
inusitado.

En principio debo establecer que la migracién hacia Estados Unidos es emergente, dicho de otra manera las localida-
des de la region que experimentan este fenédmeno serian consideradas como nuevas comunidades de origen (Anguiano
Téllez 2005; Massey et al. 2006). Sin embargo, considero que las caracteristicas de este tipo de migracién muestran
aristas diferentes sobre temas migratorios en comunidades con tradicién migratoria, por lo que he considerado util la
caracterizacion del fendmeno que, en este contexto del Sur, propone Binford (2004) y que llama migracion acelerada.
Parte de la propuesta de discusion del presente trabajo, es entender procesos de migracion acelerada en lugares donde
parece haber trabajo constante en maquiladoras. Parte de los hallazgos sefalan que las condiciones de desventaja
generadas por la misma industrializacién son causantes de este fendémeno, ademas de las crisis en el sector.

La migracion al Norte en Santiago Miahuatlan se ha ido incrementando cada afio, y es mas marcada en el 2004
cuando su nimero crecié de 40 a mas de 100 personas, aunque se debe sefalar que hasta finales de 2008, segtin un
censo de la clinica del lugar, se han registrado a mas de 200 personas, siendo su proporcién porcentual por sexo de
83.4% hombres y 16.6% mujeres. No obstante, este instrumento de captacién de informacién no contiene todos los
casos de migrantes de este lugar.

Los datos que se recabaron en trabajo de campo en los Ultimos meses del 2007 y 2008, con los datos que se obtu-
vieron de la clinica de salud del lugar, permiten analizar el perfil de los migrantes en esta localidad. Asi, comenzamos
por preguntarnos ¢quiénes son los que se van, qué condiciones tenian, qué hacian, a donde se van, a qué se dedicaban
acéa y a qué se dedican alla?

Actualmente, los destinos mas notables son los estados norteamericanos de California, Arizona y Florida. Esta in-
formacién nos permite conocer las caracteristicas de la migracion desde esta localidad. En una entrevista a un hombre
joven que se ha dedicado a llevar gente a ee uu, también conocido como el pollero de la localidad,®> comenté que él se
ha llevado gente a este Gltimo estado, principalmente porque sus hermanos alla tienen una compaiiia constructora y les
garantizan trabajo a los miahuatecos. Sin embargo, la mayoria de personas que emplean han dejado este trabajo para
buscar otras opciones en otros lugares.

Asi también, el bajo porcentaje de mujeres que migran parece estar relacionado con el proceso de industrializacion,
ya que el 90% de los trabajadores en este sector son mujeres, a esto se suma que los recortes de personal de las
maquiladoras incluyen mayor porcentaje de hombres. Las condiciones en las cuales se mantiene la planta laboral de
la maquiladora estan relacionadas con el perfil migrante, pues como vemos en la siguiente tabla, la escolaridad de los
migrantes se concentra en primaria y secundaria, pero esto es marcado en hombres, pues en mujeres su escolaridad
estd ubicada mayormente en educacién primaria.

Las caracteristicas de escolaridad y ocupacién en el lugar de destino, posibilita entender las condiciones en que se
insertan a mercados laborales norteamericanos, que parece estar configurado por la oferta de trabajo méas que por la
preparacién de los migrantes, al menos los que provienen de las llamadas nuevas comunidades de origen.
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Sexo Total Sexo Total
gzt?éozge gzt Hombre Mujer Escolaridad Hombre Mujer
No. % No. % No. % No. % No. % No. %

Arizona 15 7.3 2 1.0 17 8.3 Primaria 84 | 41.0 19 9.3 103 50.2
California 75 | 36.6 11 5.4 86 42.0 Secundaria 68 | 33.2 6 2.9 74 | 36.1
Carolina del Norte 1 3 1 D Preparatoria 9 4.4 g 1.5 12 5.8
Florida 8 3.9 2 1.0 10 4.9 Universidad 4 2.0 3 1.5 7 3.4
Illinois 1 85 1 2 1.0 No sabe leer 1 85 2 1.0 3 1.5
Indiana 2 1.0 2 1.0 N/D 5 2.4 1 85 6 2.9
Minnesota 1 .5 1 .5 Total 171 | 834 | 34 16.6 205 100
Nevada 5 2.4 5 2.4 Tabla 2 - Santiago Miahuatlan: Distribucién porcentual por sexo y
Nueva York 5 2.4 5 2.4 Iizgltaer:ldcaei:; (;T:elghrw?grt::t::;:t clinica de salud de Santiago Mia-
Texas 6| 29| 3 1.5 9 4.4 huatlan.

Datos obtenidos en trabajo de campo.
Tennessee 2 1.0 2 1.0 Elaboracion: Eduardo Santiago Nabor
Otro 17 8.3 9 4.4 26 12.7
No sabe 31| 15.1 5 2.4 36 17.6
N/D 2 1.0 1 85 3 1.5
Total 171 | 83.4 | 34 | 16.6 | 205 | 100.0

Tabla 1 - Santiago Miahuatlan: Distribucién del flujo migratorio por
lugares de destino y sexo.

Fuente: Censo de migrantes de la clinica de salud de Santiago Miahuatlan.
Datos obtenidos en trabajo de campo.

Elaboracién: Eduardo Santiago Nabor

Lo que se observa es que aln cuando el nivel educativo sea mayor, la ocupacion esta concentrada en tres rubros, que
son la industria, los servicios y los oficios. Esto es interesante cuando pensamos que parte de la literatura reciente
sobre migracién habia considerado que las comunidades de nuevo origen estan expulsando mano de obra a los trabajos
con menor remuneracion, como el campo. La distribucién por edad segln sexo de este grupo de migrantes es como se
muestra en la tabla 4.

La anterior tabla muestra que el grupo que subsiste en la migracién es justamente el grupo que prevalece en el
empleo en maquiladoras. La relacién existente entre los dos fendmenos, es justamente la forma en que se condicionan
por medio de las crisis econdmicas. Esto se debe considerar como un elemento de tensién constante no sélo en el caso
de esta region, sino en donde se estén configurando panoramas similares.

En resumen, los datos permiten saber que las caracteristicas de los migrantes estan en parte relacionadas con el
proceso de la maquiladora.

MIGRACION, MUJERES Y TRABAJO EN EL CONTEXTO DE LA MAQUILADORA

Comenta Laura Velasco (2005) que la historia de la migracién es la historia de los individuos y ésta se va dando a
través de las generaciones. Asi, he querido destacar los testimonios de hombres y mujeres que son protagonistas de un
proceso de industrializacién flexible y globalizada y de la emergencia de migracién acelerada.

En las condiciones de industrializacion y migracion descritas arriba la pregunta es como se estan experimentando los
procesos de movilidad y trabajo. El cierre constante de maquiladoras, las pocas garantias laborales y los cambios al
interior de los hogares muestran un panorama dificil para las mujeres. El modelo de la maquiladora sembré formas
laborales desventajosas, aln cuando las grandes transnacionales se estén moviendo hacia Centroamérica y Asia, el
cambio ya esté hecho y seré dificil erradicarlo, puesto que en ese inter surgieron los nuevos actores del desarrollo, la
globalizacién y el neoliberalismo, conformados localmente.
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Escolaridad
Sector de ocupacién Primaria Secundaria Preparatoria Universidad No sabe leer N/D Total
M F M F M F M M F M F
Industria 48.5 9.1 | 303 3.0 .0 30 | 15 3.0 .0 .0 1.5 .0 | 100
Servicios 11.8 59 | 47.1 | 11.8 | 11.8 .0 | 5.9 .0 .0 .0 5.9 .0 | 100
Campo 81.8 .0 | 182 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 | 100
Servicio doméstico .0 83.3 .0 .0 .0 .0 .0 16.7 .0 .0 .0 .0 100
Oficios 49.1 53 | 281 1.8 7.0 0| 35 0| 18 1.8 1.8 .0 | 100
Hogar .0 | 50.0 0 | 16.7 .0 .0 .0 .0 0 | 167 .0 | 16.7 | 100
Comercio 16.7 | 16.7 | 66.7 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 | 100
Ejercito yfo inst. 333 0 | 16.7 .0 | 50.0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 | 100
gobierno
Construccién 27.8 .0 72.2 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 100
Estudiante 50.0 .0 | 50.0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 .0 100
N/D 40.0 .0 | 30.0 .0 .0 | 10.0 .0 .0 .0 20.0 100
Tabla 3 - Santiago Miahuatlan: Distribucion porcentual por sexo y escolaridad y ocupacién de migrantes a Ee uu.
Fuente: Censo de migrantes de la clinica de salud de Santiago Miahuatlan.
Datos obtenidos en trabajo de campo.
Elaboracién: Eduardo Santiago Nabor
Las condiciones laborales de las mujeres en la maquila han
sido caracterizadas por relaciones en tension, principalmente por
los contenidos de etnia, lengua, género, escolaridad, maternidad,
edad e ideas. Para muchas de ellas la maquiladora es como dormir
con el enemigo, viven acosadas sexual, laboral y psicolégicamente.
Los espacios de trabajo son sus propias prisiones.
TRABAJADORAS EN LOS EN LA DECADA DE LOS 1970,
CASO DE MINA.
. . - . Sexo Total
Mina es una mujer de 50 afnos de los cuales 35 ha trabajado en B .
maquiladora. Ella misma destaca que cuando empezé a trabajar de edad el hAer
en los afos 1970, la industria no tenia el auge que se desarrollé a No. % | No. % | No. %
partir de la década de 1990. La mayoria de mujeres se dedicaban a 10-15 21 | 102 3 15| 24 11.7
las labores d_el hogar y al campo. Algun_os casos que ’_[rabajaban 16-20 61 | 312 - 34| 71 316
en las maquiladoras, si eran solteras dejaban de trabajar cuando
o ) 21=25 50 | 24.4 7 34| 57| 278
se casaban, principalmente por dedicarse al hogar. No obstante,
ya no es tan comun, en principio porque los salarios son bajos, 26-30 21102 | 11 | 54| 32| 156
por lo que como dice ella misma “se necesita méas de un sueldo 31-35 5| 2.4 4 2.0 9 4.4
para que una familia pueda sobrevivir”. 36.40 5| 24 1 5 6 2.9
Ella no se ha casado ni tiene hijos, aunque comenta que existe 41-45 1| 20 1 5 5 o4
un marcado aumento en los casos de madres solteras, destacando 550 n n
que este tipo de condiciones estan impactando las vidas de mujeres 465 S S
y hombres en edades muy jovenes, entre los 16 y los 25 afos, Total 171 | 834 | 34 | 16.6 | 205 | 100.0

y el nimero de menores de edad en esta dinamica es cada vez
mayor. No sélo basta decir que las necesidades son mayores y los
dos deben trabajar, sino que en el trasfondo existe una profunda
transformacion de précticas socioculturales en el contexto de la
movilidad y el capitalismo.

Tabla 4 - Santiago Miahuatlan: Distribucion porcentual por
sexo y edad de migrantes a EE UU.
Fuente: Censo de migrantes de la clinica de salud de San-
tiago Miahuatlan.
Datos obtenidos en trabajo de campo.
Elaboracion: Eduardo Santiago Nabor
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La experiencia de Mina en la maquiladora permite ver que el trabajo se volvié cada vez mas exigente y duro, princi-
palmente por los cambios tecnoldgicos y los constantes cambios en la moda, que exigian nuevos conocimientos. Ella
comenta que observd como el modelo laboral se transformaba, volviéndose flexible, con mayores desventajas para los
trabajadores: “Antes uno entraba a trabajar a las ocho de la mafana, salia uno a comer a la una y entrabas a las tres
para salir a las seis de la tarde, pero con ese horario tenias tiempo de hacer cosas en tu casa... hoy entras a las ocho
y te dan media hora para comer y sales hasta que terminas tu trabajo... en estos Gltimos afios te dejan mas trabajo y
te pagan menos, hay veces que los trabajadores se quedan a velar (trabajo nocturno) pero no les pagan mas”.

Pero lo mas dificil que ella considera es ver la forma en que son tratadas las mujeres. Ella lo sabe porque ha estado
inserta en la politica local y dice que se hace dificil la lucha de las mujeres, desde la forma en que son despedidas,
intimidadas, acosadas y ofendidas. Pero comenta que a esto debe sumarse la migracién de los familiares de las traba-
jadoras, desde hermanos, padres y parejas. Esto, forma parte de los cambios intradomésticos (Wolf 1992) producidos
en este contexto y entendidos como los cambios en los roles de los miembros de un grupo doméstico. La posicién de la
mujer cambia dentro del hogar, aunque la carga de trabajo y responsabilidades se incrementa, reestructurando tanto a
la familia como su relacién dentro de la maquiladora.

La experiencia de Mina en la maquiladora es valiosa porque aporta datos sobre como se ha transformado esta industria.
Pero también, menciona que cada vez mas mujeres estan interesadas en irse a Estados Unidos, aunque su porcentaje
sigue siendo bajo en comparacién con otras regiones. Los testimonios, incluyendo el de Mina, han mostrado que para
ellas es dificil dejar a sus hijos y/o familia cercana, pero también se quedan por que a pesar de la incertidumbre laboral,
saben que pueden encontrar trabajo mas facilmente, pues las caracteristicas del trabajo las engranan a la dindmica
industrial por principio.

CONDICIONES LABORALES Y LA EXPECTATIVA DE MIGRAR. EL CASO DE REYNA

En algunos de los casos que migran a Estados Unidos, se trata de empleados que han sido despedidos de maquiladoras,
quienes con su liquidacién pueden financiar su viaje. Reyna, una mujer de 40 afios, comenta que su esposo se fue en
2005, él trabajaba en la empresa Coca-Cola en la ciudad de Tehuacan de fue despedido y liquidado (indemnizado),
pero dice que no se quiso quedar a buscar trabajo: “E| siempre me decia que si se salia de trabajar de ahi (de la Coca-
Cola) se iba a ir a Estados Unidos, porque no queria trabajar en maquiladora. Decia que ahi pagaban poco y era mucho
trabajo”.

Estas afirmaciones tuvieron como antecedente que el esposo de Reyna ya habia trabajado en maquiladora, de hecho
asi fue como se conocieron. Por muchos afios ella misma habia trabajado en este sector, sin embargo cuando se caso6
y tuvo hijos dejé de trabajar, aunque a veces vendia articulos por catalogo y comida junto con su madre. Sin embargo,
el salario de su esposo, comento ella misma, “nos permitia vivir bien, aunque no con lujos pero si con lo necesario”.

Tuvieron dos hijos que al momento de la entrevista en 2008 eran adolescentes y estudiaban. Al respecto Reyna
comenta: “Por eso yo prefiero estar en mi casa, atendiendo a mis hijos, queria irme con él, pero ahora que viene la otra
(su hija de 17 afos, que se gradda de la preparatoria), me voy a a quedar a ver a donde entra (a estudiar una carrera),
y tengo el nifo (13 afos) que esté estudiando la secundaria”.

Afirma que al principio su esposo le decia que se fueran los dos a Estados Unidos, pero no quiso dejar a sus hijos.
Ademas, afirma que: “A dénde va uno a llegar, si no conoce uno a nadie, aqui esta la familia de él y mia y ahi nos
pueden ver”.

Hace tres afios que estan en esta condicion, pero dice que su esposo le envia dinero y les habla regularmente. Comentd
que ha entrado a trabajar en este Gltimo afio a una maquiladora, aunque es por cortas temporadas y dependiendo de
cémo esté organizado su hogar, principalmente con respecto a las necesidades de sus hijos.

En el proceso de industrializacién muchas familias han visto transformada su cotidianidad, pero mucho més im-
portante es entender que también se transformaron algunos comportamientos de hombres y mujeres, sus expectativas
y proyectos tomaron rumbos que estuvieron determinados en gran medida por estos dos fendmenos que enmarcan
sus vidas. A esto se suma el hecho de que los migrantes de esta region, como parte del sureste mexicano, tengan la
mas baja expectativa de retorno y las estancias més prolongadas; entre mas afios pasen, las posibilidades de retorno
disminuyen (Zufiga Herrera & Leite 2007). Esto nos aporta elementos analiticos para conocer las caracteristicas de
la migracién emergente y sus efectos sobre diferentes dimensiones de la sociedad, pero principalmente en torno a la
pareja y la familia.
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TRABAJO, MIGRACION Y MATRIMONIO. EL CASO DE MARTHA Y PEDRO

Este es el caso de la pareja formada por Martha y Pedro, que rondan los 35 anos, y muestra los cambios que la combi-
nacion de los procesos descritos antes ha producido. Pedro fue un trabajador de una de las maquiladoras mas grandes
de la década de los afios 1990, que mantenia contratos de maquila para Levi's, Wrangler y Gap. El comenzé a trabajar
como carpintero (su oficio desde joven), lo que le permiti6 un estatus diferente a los obreros; cuenta que al principio lo
contrataron para hacer un trabajo pequefo, pero después lo contrataron de planta, pues dice que el trabajo nunca se
terminaba y la empresa iba creciendo.

Asi, esta es la historia de un hombre que se fue transformando en el contexto de su entrada a la maquiladora y su experien-
cia como migrante a Estados Unidos. Pero también da cuenta de la forma en que esto es experimentado por su esposa.

Pedro recuerda hoy, desde su pequeno taller en el pueblo, que cuando entrd a trabajar “ganaba mucho dinero”, ya
era casado y tenia a sus dos hijos (hombre y mujer). Uno de los cambios mas drésticos que transformé su vida personal
y familiar, fue haber comenzado a consumir alcohol; dice que se volvié violento e irresponsable. Esto le hizo perder su
trabajo como jefe del departamento de carpinteria, aunque dice que le permitieron seguir trabajando en las lineas de
produccién, pero su “aficién a la copa”, como él la llama, no se le quitaba y recuerda que: “Cuando trabajaba en la
maquila no tomaba, pero como los trabajadores cada sabado que rayaban (recibian su pago) se iban a comprar cervezas
y se ponian a tomar, muchas veces los acompané, pero yo no tomaba, pero poco a poco le fui entrando”.

En el afo 2000, la empresa hizo uno de los primeros recortes de personal, esto se ubica cuando la crisis en la
maquiladora comenzaba. Entre los despedidos estaba Pedro, a quien le dan su finiquito. Como muchos trabajadores
que vieron que la maquiladora estaba en problemas, decidi6 irse a Estados Unidos, aprovechando que algunos de sus
primos estaban alla, en Los Angeles, California, lo cual le facilité su viaje e incorporacién al trabajo.

Pedro es uno de los muchos casos que en el contexto de la crisis de la maquiladora, y aprovechando sus indemni-
zaciones, deciden migrar. Esto aporta un elemento importante para entender las condiciones en que se da la migracion
acelerada. Sin embargo, estos cambios han tenido resultados no tan buenos, pues muchas familias ya enfrentadas
con el proceso de la maquiladora por los bajos salarios, la incertidumbre laboral y los costos familiares, estan entrando
en un proceso de rapido cambio a través de la migracion, entre ellos: desestructuracion de los hogares, cambios en sus
practicas de consumo y las expectativas que se crean para ellos y sus hijos.

Pedro siguié consumiendo alcohol en el Norte y dice que no logré hacer nada, regresé hace tres afios y se dedica a
la carpinteria. No obstante, siguié bebiendo y su esposa comenta que muchas veces les dijo a sus familiares y amigos
que lo convencieran para que dejara de beber, pero no es sino hasta principios del 2008 que hace un juramento ante
la Iglesia para dejar de beber por tres afos.

Martha dice que muchas veces Pedro se gastaba el sueldo en sus borracheras, por lo que ella misma debia ir a
pedir “fiado” (crédito) a las tiendas, pero también pedia a sus familiares que la apoyaran. Es interesante como esto no
representaba un problema para muchos de sus allegados, pues él no era el Unico que tomaba en su familia, muchas de
las borracheras se las ponia con sus cufiados y tios. En este tiempo, antes del retorno de Pedro, Martha también trabajé
en maquiladoras y estuvo generando ingresos durante una parte de la estancia de su esposo en el Norte, sin embargo,
cuando regresa, deja de ir a trabajar, pues Pedro se vuelve el “proveedor”.

Este caso muestra que algunas mujeres durante su historia de vida pueden entrar o salir del mercado laboral de la
maquiladora, dependiendo de sus condiciones y etapas dentro de su grupo doméstico, posiblemente cuando los nifios
son pequenos, cuando el marido migra, cuando hay una crisis de ingresos, o cuando hay deudas o enfermedad.

El alcoholismo es un problema de salud importante en la region, y mas en generaciones jévenes. Pero en este contexto,
las mujeres han visto a la maquiladora como una posibilidad de ingresos en condiciones de abandono e irresponsabilidad
de la pareja, aunque esto implique una reestructuracién de sus hogares y el cambio de planes individuales.

No obstante, existe una dificultad para entender cémo es que muchas mujeres consideran que “antes, la maquiladora
reinaba”, y que mucha gente pudo hacer algo por los buenos salarios que se pagaban, y a la vez consideran que este
auge tenia que acabar. Lo observado en campo, el punto de vista de activistas de la region y las estadisticas, muestran
que la industria del vestido en la regién sigue siendo uno de los pilares de la economia. Pero, como ya he mencionado
los empresarios siguen teniendo ganancias, pero el costo de las crisis lo han pagado los trabajadores. Esto es parte de
las crisis ciclicas del capitalismo industrial, la globalizacién y sus costos (Nash 1994).

Lo que Martha entiende de esta complejidad es que a pesar de todo, se han mantenido unidos, a diferencia de lo
que pasa con muchas familias en el pueblo, que cuando el hombre se va al Norte a los pocos afios abandonan su hogar
y forman nuevas familias en Estados Unidos.



26 TRACE 55 (Junio 2009)

En este contexto que he descrito, existen muchos casos de abandono de hogar por la migracién. Esto se hace dificil de
caracterizar por las mismas atenuantes, ya que cuando la pareja no sabe nada del emigrado no significa que su relacién
esté rota, es un proceso de incertidumbre que en pocos casos se devela, ya que cuando el migrante es deportado, este
retorna a su hogar original aiin cuando en Estados Unidos haya formado una familia.

CAMBIOS DE PRACTICAS CULTURALES, PAREJA Y MIGRACION. EL CASO DE MARCELA Y SERGIO

La vida de Marcela ilustra las observaciones hechas en el caso anterior, que nos habla sobre los cambios culturales
en el contexto de la fabrica y la migracion. Ella es una mujer de 27 afios que trabaj6 en la maquiladora desde los 15,
ahi fue donde conocid a su esposo Sergio, que ronda la misma edad, con quien procred dos hijos: una mujer que hoy
cuenta con 13 afos y un varén de nueve. Su union estuvo condicionada por un embarazo no deseado siendo alin me-
nores de edad. Dadas las circunstancias, Sergio se llevd a Marcela a vivir a casa de sus padres, donde vivieron unos
afos. Siguieron trabajando en maquiladoras hasta que en él comenzé a crecer la idea de irse al Norte. Aunque, en este
caso él se fue antes de la crisis, las consecuencias ilustran parte de los procesos de cambio en las familias y de las
caracteristicas de la migracién emergente.

Hace unos meses fue deportado de Estados Unidos, después de vivir alla por ocho afios. Marcela se habia quedado
en casa de su suegra con sus dos hijos. Durante los primeros afios habia logrado hacer una casa dentro del mismo predio
de sus suegros, con dinero que le enviaba Sergio y con su salario de la maquiladora. Sin embargo, las relaciones con
su suegra se deterioraron y con su esposo la distancia se convirtié en olvido, asi que ella dio por perdida la relacion y se
fue a casa de su mama. Ella siguié educando a sus hijos los envié a la escuela y sigui6 trabajando en la maquiladora,
aunqgue de vez en cuando Sergio se comunicaba con sus hijos.

Su hijo menor aun esta en la escuela, pero la hija “ya se fue con el novio”, de hecho fue poco antes de que Sergio
regresara. Cuenta que cuando se enterd no le dijo nada y sélo les dio consejos, pues dice que no puede decirle nada a
su hija porqué él hizo lo mismo. Cuando él vivié en Estados Unidos, su vida cambio radicalmente. En el transcurso de su
entrada a la maquiladora y de su experiencia migratoria, ha tenido siete hijos con cinco mujeres diferentes. Antes de que
lo deportaran él consideraba que su vida ya era estable, principalmente por la relacion con su pareja alla, con quien tiene
dos hijos, habian comprado casa y habian acumulado un buen patrimonio. En realidad él no pensaba regresar, incluso
cada vez se comunicaba menos. Sin embargo, cuando llegd penso6 que estaria un tiempo y se volveria a ir, visitd a sus
hijos y a Marcela, a quien le propuso que volvieran a estar juntos, ella acepto y dice que ahora esta viviendo de manera
estable, aunque se comunica con su pareja en el Norte, quien le manda dinero y esta ahora esperando que regrese.

Cuando me comentd sobre las causas que lo llevaron a esta situacion, responde: “Cuando uno se va al Norte, alld no
hay quien te vea, nadie te puede decir nada. Yo vivi en una zona donde no hay gente de aqui, asi que yo hacia lo que
queria”.

Esto va sumado a un cambio cultural, principalmente en la percepcion que se tiene del cuerpo y comportamiento de
lo femenino, en la forma de ver a las mujeres, pues dice que alla las mujeres “son hermosas, grandes y muy entronas”,
pero aqui no, dice: “Por mas que me hago a la idea de decir estas amigas de aqui si estdn buenas, o mi mujer, pues
nomas no, porque uno ya vio lo que hay alla”.

Este caso es interesante porque muestra cémo en un contexto de migraciéon emergente cambian los mecanismos de
control social. Sergio no estuvo cerca de personas de la region y ni del pueblo, aiin cuando vivié en destinos comunes
a los demas migrantes del pueblo, como Los Angeles, Orlando, Phoenix entre otros. Dice que no se forman grupos o
comunidades de la gente de aqui, se van juntos pero se dispersan cuando ya se adaptan. Es por eso que nadie le podia
decir nada, como nadie sabia de donde era, incluso su Ultima pareja no sabe donde vive aqui en México, pues dice que
si supiera, como ella si tiene papeles, “ya la tendria yo aqui”.

Muchas mujeres de migrantes vivieron estas condicionantes de la industria maquiladora y las consecuencias de
la migracién acelerada, ya que cuando sus maridos se fueron por algln tiempo les enviaron dinero, pero después se
declararon como parte de otro hogar que estaban formando alla. Estos casos son cada vez mas comunes, y una de las
caracteristicas de este tipo emergente de migracién es que las estancias son mucho mas prolongadas, esto se conjuga
con otros factores y los resultados son desventajosos para las mujeres.

Comparando este caso con otros en los que la pareja se separd, se observo que no siempre se dio un rompimiento
con la familia del cényuge, pues en muchos casos se le permitidé a la mujer quedarse en casa de los suegros, incluso
hay algunos casos en que les dieron terreno para construir sus propias casas. No obstante, el impacto en las mujeres
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es devastador, podemos imaginarlo si pensamos en las palabras que un migrante le dijo por teléfono a su mujer en el
pueblo: “Tu has tu vida alla, que yo aqui (en Estados Unidos) ya hice la mia”.

La reflexién que se puede hacer con este caso, es que las mujeres que experimentan estas condiciones enfrentaron
cambios por la crisis industrial y la migracién, muchos casos habian tenido experiencia laboral en maquiladoras y cuando
se casaron 0 comenzaron a vivir en union libre se dedicaron al hogar. Pero, cuando enfrentaron una separacién debieron
regresar al trabajo o buscar otras formas de sustento entre las que sobresalen: ventas por catalogo, venta de comida,
trabajo de mostrador (pequefios comercios establecidos). Pero las condiciones de su reincorporacion a la planta laboral
regional son hoy més inciertas.

Cabe sefalar que estas practicas no estan generalizadas en la region, incluso en el pueblo hay quienes retornan del
Norte y su vida familiar no sufre reacomodo. También, hay gente que no esté interesada en migrar.

MUJERES MIGRANTES. EL CASO DE DONA CATALINA

Las mujeres que se insertan en el circuito migratorio tienen un perfil distinto a las parejas de migrantes, pues en su
mayoria son solteras y no rebasan los 24 afios. Las hijas de Dofa Catalina, que ain no llegan a los 25 afios emigraron
a Estados Unidos. En este caso “las muchachas”, como ella las nombra, trabajaban en maquiladoras desde los 15 afios.
Habian abandonado la posibilidad de estudiar, igual que sus hijos varones (son dos varones y tres mujeres las que estan
en el otro lado). Al Norte primero se fueron sus hijos, cuando empezaron los recortes de personal en las maquiladoras y
hace cuatro afios sus hijas comenzaron a pedirles a sus hermanos que les ayudaran para pasar al otro lado y es hasta
principios de 2007 que se van y logran pasar la frontera. Actualmente estan en Arizona, donde comparten gastos entre
los cinco, ellas son solteras y alin le mandan dinero a Dofia Catalina.

Cuenta que aqui los salarios iban bajando cada vez mas y el trabajo es mucho més pesado, ella siente que es la causa
principal por la que sus hijas le comentaron que querian irse para ver si podian ganar un poco mas. Aunque también
dice que sus hijas estan jovenes y solteras por lo que piensa que querian ir a conocer. Esto indica que posiblemente
hombres solos no se sabe cémo viven alla, no existen los controles que se han dado en comunidades con tradicion
migratoria. Pero cuando las mujeres se van, comienzan a reactivar los medios de comunicacién con su lugar de origen,
y por ende el control sobre sus practicas culturales, no obstante que éstas van a cambiar y a reacomodar su posicién
dentro de sus familias y en la comunidad.

Debo senalar que muchos migrantes tanto hombres como mujeres logran enviar remesas a la localidad. Sin embargo
hay cada vez mas casos con las caracteristicas que he descrito.

REFLEXIONES FINALES

Sélo he enunciado algunos casos de como se ha vivido la experiencia migratoria y el trabajo en maquiladoras. La pro-
puesta es considerar que la distincion de género que tiene el trabajo en el tipo de industria que se ha ilustrado aqui, es
una condicionante para la migracién de mujeres, pero también esto muestra que este sector ha representado la mano
de obra cautiva de la regién.

La industria del vestido en la regién ha transitado por dos épocas, pero su devenir como fuerza dominante se dio
cuando debi6 dejar su caracter local e insertarse en las fuerzas globales; la industria maquiladora de exportacion,
como modelo financiero, de produccién-explotacién y mercado, es la que dio este caracter e inicia los cambios que se
ilustraron en el presente analisis. Es en muchas formas un modelo industrial depredador, ya que se aprovecha de las
condiciones de la poblacién en regiones del Sur, mismas que son distintas a las de la Frontera Norte. Lo que se globaliza
no es la industria como tal, sino un modelo de explotacion, una ideologia de acumulacién y procesos hegemdnicos de
la produccién, consumo y capital.

Las experiencias de las mujeres dentro de la migracion han mostrado las desventajas estructurales que la misma
industria manifiesta; no se puede consolidar como un proyecto de desarrollo a largo plazo que genere o beneficie a
una clase de trabajadores asegurandoles su propio futuro. Es de esperarse que asi sea también para los trabajadores,
quienes experimentan cada vez més incertidumbre, condicionando su permanencia o salida hacia otros lugares. Detras
de todo esto encontramos discursos oficiales y de los diferentes actores, que enfatizan conceptos de desarrollo, creci-
miento econémico, mejoramiento del nivel de vida y disminucién de la migracion, atn cuando parece ser contradictoria
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la realidad. Esta situacién recuerda un pasaje de una cancion de la década de los afios 1970 cuando dice: “El océano
es un desierto, con su vida subterranea y un perfecto disfraz en la superficie” (A Horse with no Name, America).

Actualmente las crisis en la industria han reconfigurado el panorama que durante el auge habia creado, mostrando
que estas crisis se presentan tarde o temprano en este tipo de industrializacion; el modelo es ciclico y en un momento
se desgasta y declina, alejando a los actores globales pero dejando a los emergentes, como las pequefias maquiladoras,
una mano de obra joven (en su mayoria femenina) y cambios familiares profundos. Asf, ademas de dichos cambios o
ajustes y desbarajustes como lo nombra Marroni (2000), tenemos un panorama de industria local con problemas de
inversion y mercado, ademas de desempleo y bajos salarios. La gente, como dicen defensores de los derechos laborales
en la region, no quiere buenas indemnizaciones, lo que buscan es que exista trabajo.

Estas crisis y este nuevo panorama han hecho surgir una intensa migracion hacia Estados Unidos. Por lo que quienes
se quedan en su mayoria son las mujeres, que experimentan dificultades en el trabajo, enfermedades, abandono y una
gran falta de expectativas de desarrollo. La disparidad econdémica en la economia mexicana y norteamericana es uno de
los factores mas influyentes. Consideremos que en la region de Tehuacan sigue habiendo trabajo a pesar de la crisis del
sector, sin embargo los salarios son cada vez mas bajos. Esto es lo que contribuy6 al proceso de migracién acelerada.

Hemos visto como la distincién entre la edad y las formas en que se experimenta la migraciéon en un contexto de
trabajo en maquiladoras es importante. Aquellas mujeres que participaron desde la década de los afios 1970 en las
maquiladoras tienen una perspectiva y posicion distinta frente a la migracion acelerada de los Gltimos afios. Esto muestra
un ciclo generacional que es muy corto, pues encontramos casos en que la mujer menor de edad es madre soltera y sus
padres estan separados, pero destaca que toda esta historia familiar ocurre en un lapso de tiempo relacionado con los
procesos de la maquiladora y la migracion, y es mas comun que la separacién se haya llevado a cabo posterior a la mi-
gracién al Norte, principalmente del hombre, cuya estancia es prolongada y condiciona el rompimiento de la relacion.

La maquiladora en el Sur se ha vuelto un modelo que depreda los recursos y las vidas de los habitantes que ven
transformadas sus vidas y obligados a vivir transformaciones en corto tiempo que aun no terminan de comprender.
Como aquellos hombres y mujeres que siendo menores de edad cambiaron sus vidas, observando que hoy las vidas de
sus hijos e hijas también sufren los mismos dolores.

El perfil migrante en esta localidad permite entender que son méas los hombres que las mujeres los que se van, pero
esto esta en relacién con la estructura laboral, en la cual las mujeres estdn méas insertadas en la dindmica industrial. Sin
embargo, la experiencia de ellas es mas desgastante al quedarse, pero también depende de si tienen hijos, son solteras
y el grupo doméstico donde viven.

Por otra parte, las redes migratorias construidas, en tan corto tiempo, que son parte de la migracion acelerada, tienen
ademas una caracteristica especifica con respecto a las redes construidas, consolidadas autosustentables de comunida-
des con migracién tradicional (Portes 2003). En este sentido, aunque se ha creado conocimiento y una serie de redes
que permite a los migrantes insertarse y moverse en los mercados laborales norteamericanos, existe por lo que se sabe
de este caso, una gran dispersion de los individuos, pero estas son parte de las nuevas caracteristicas de esta forma de
migrar y la forma en que se desarrolla en poco tiempo (Binford 2004). Estas redes estéan en constante renovacion, pues
no se ha podido establecer lugares comunes de destino, son grupos pequefios y que una vez estando alla se dispersan
en poco tiempo.

La estructura familiar ha comenzado a transformarse en este contexto. Existe un nimero en crecimiento de madres
solteras, pero mas preocupante es que muchas de ellas son menores de edad y la mayoria se embarazd después de
entrar a trabajar en las maquiladoras. Como he mencionado, su rol dentro de la dinamica intrafamiliar cambia con su
ingreso en el mercado laboral, similar a lo que Diane Wolf (1992) describe sobre Java, donde la llegada de fabricas a
comunidades rurales cambia los roles de las jovenes dentro de sus hogares, analizando los efectos de estos cambios como
parte de la economia global materializada en las dindmicas de dominacion producidas por la presencia de industrias
de firmas multinacionales, a estos cambios en las familias los llama dindmicas intradomésticas, categoria que busca
observar la cooperacion, la resistencia, el conflicto, el consentimiento y otros resultados.

En resumen, vemos una combinacién de elementos estructurales que ponen en mayor desventaja el papel de las
mujeres en el trabajo, la familia y la migracién y con menos oportunidades de desarrollo. No pueden regresar a sus
formas anteriores de organizacién tradicional, donde el hombre trabajaba el campo y la mujer estaba a cargo de su
hogar; el hombre ya no trabaja el campo, desde hace al menos 15 afos se han transformado las practicas rurales de
produccién, hoy sélo las generaciones de 35 afios en adelante son los que posiblemente aln estén sosteniendo una
produccién agropecuaria basica. Pero las generaciones maés jovenes estan insertos de lleno en la maquiladora y si no
en su interés por emigrar a los Estados Unidos.
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NOTAS

1 El grupo que fomenté el boom magquilador en el marco de la llegada de empresas transnacionales de la industria textil de la mezclilla, fue
el detonante para dar esta categoria a Tehuacan, como forma de ubicarla dentro del panorama mundial de la industria maquiladora (Barrios
& Santiago 2004).

2 Durante la lucha por los derechos laborales de la empresa Vaqueros Navarra, maquiladora de Levi’s , en los constantes enfrentamientos con
los duefios, de origen espafiol y apellido Fernandez, uno de ellos al enfrentar a los trabajadores en paro los llamé “indios malagradecidos”,
argumentando que personas como él los habian venido a civilizar, a dar trabajo y su lucha era una forma de morder la mano que los
alimentaba (comunicacién personal Martin Barrios, Rodrigo Santiago y Gaston de la Luz, miembros de la Comision para la Defensa de los
Derechos Humanos del Valle de Tehuacan (Cetilizchicahualistli).

3 Entrevista a Mina, 50 afios, encargada de calidad en maquiladora, noviembre 2007, Santiago Miahuatlan.

4 |dem.

5 La emergencia de polleros o coyotes en la region, forman parte del proceso de crecimiento de la migracién a Estados Unidos, pero también
de migracion de centroamericanos de paso. Es comin que exista en algunas localidades al menos una persona con este tipo de actividad.
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