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D urante numerosos afios se consideré que uno de
los factores de integracién social estaba relacionado
con el vinculo politico y con el vinculo social, 1o cual
dio lugar al desarrollo de numerosas asociaciones y
de numerosas estructuras para posibilitar una for-
ma de civilidad, de urbanidad, en las ciudades peri-
féricas. Actualmente, el patrimonio en su acepcién
mas lata —desde los monumentos y el espacio publi-
co en las colonias antiguas, hasta las tradiciones
locales y la historia de las comunidades— se ha con-
vertido en uno de los elementos clave de la anima-
ci6n y de la ordenacién urbanas. En los municipios
de las periferias de las grandes urbes, los responsa-
bles municipales se esfuerzan cada vez m4s por invo-
lucrar a los habitantes en los procedimientos de
recalificacién de los territorios, tratando de recons-
truir paso a paso la memoria colectiva de la ciudad,
a la que anteriormente las politicas de ordenacién
solian conceder escasa importancia. Al parecer, los
responsables municipales anhelan que cada quien
encuentre su lugar dentro de una historia comun, y
que cada colonia participe en la dindmica urbana,
sin que dé la espalda a aquello que pudo constituir
su especificidad.

El terreno de estudio es la periferia de Grenoble,
en particular el municipio de Saint-Martin-d’Heres.
Ante los graves problemas econémicos y sociales que
lo aquejaban, este municipio opt6 por realizar un
importante esfuerzo en materia cultural, con el obje-
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to de preservar su vitalidad y, sobre todo, de definir
su identidad. Por ello el presente estudio se propone
aprehender, mediante la encuesta etnografica, el
problema de la memoria colectiva, asi como el lugar
que ésta ocupa dentro de las politicas culturales; en
el entendido de que trabajar sobre la memoria, equi-
vale por supuesto a participar en su construccién.

Algunos datos acerca de la formacién
de Saint-Martin-d’Héres como ciudad

Es frecuente escuchar que las ciudades periféricas
carecen de historia, de centro organizador, de espa-
cios unificadores; que cada colonia constituye un ha-
bitat aislado, donde cada vecino trata de encontrar
raices o puntos de referencia identitarios. Sin em-
bargo, hoy dia estd claro que la mayor parte de los
municipios se apoyan en la historia y en el patrimo-
nio de su territorio para desarrollar y dar un sentido
a sus politicas culturales,

Si se quiere comprender el proceso de construc-
cibn de la memoria colectiva de Saint-Martin-
d’Héres, es imposible pasar por alto la historia de la
ciudad o, para ser mas exactos, la reconstruccién de
esta historia.

Hasta fines del siglo x1x, Saint-Martin-d’Heres
era un pueblo esencialmente rural; sin embargo,
como en el resto de Francia, fue a finales del siglo X1x
cuando el territorio municipal empezé a transfor-
marse, gracias al desarrollo industrial. Los cardado-
res de cdfiamo (instalados ya en el siglo XIX) y, poste-
riormente, los curtidores y los guanteros, fueron los
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primeros artesanos que se establecieron al noroeste
del territorio, en las inmediaciones de Grenoble y a
corta distancia de las orillas del rio Isére, mientras
que el pueblo se encontraba al sur, en las estribacio-
nes de un cerro. Sin embargo, fue principalmente el
desarrollo de la gran industria el que dio impulso a
Saint-Martin-d’Heres, con la instalacién, en 1885, de
la galletera Brun y, en 1900, de los talleres mecani-
cos Neyret et Co., ubicados también en el sector
noroeste, en el lugar conocido como La Croix-Rouge.

De esta manera se fue perfilando una nueva ima-
gen del municipio, con sus viviendas, sus comercios,
sus vias de comunicacién. Mas que en una nueva
colonia, La Croix-Rouge se convertiria en un verda-
dero pueblo.

En los afios 30, otro sector de Saint-Martin
d’Heres, Teyssere, se desarrollé al suroeste del terri-
torio municipal, donde un empresario de Grenoble
adquirié terrenos para dar alojamiento al personal
de sus fabricas. Posteriormente, habria que esperar
hasta los afios 50, para que se desarrollaran nuevas
viviendas obreras y casas unifamiliares.

Asi, en menos de un siglo, Saint-Martin-d’Heres
cambié totalmente de rostro. La ciudad empezé a de-
finirse como un conjunto de colonias separadas unas
de otras por amplios espacios agricolas, sin relacio-
nes entre si, debido a la falta de vias de comunica-
cién directas. A esto cabe agregar que la poblacién
habia aumentado considerablemente y no dejaria de
aumentar. En efecto, otro motivo del cambio que su-
frié el espacio municipal, fue la capacidad de Saint-
Martin-d’'Héres para recibir a la poblacién extranje-
ra (armenios y griegos en 1915; italianos en 1920 y
en 1940; espafioles en 1910 y en 1936; asi como algu-
nos rusos y portugueses).

La presencia de estas distintas comunidades, asi
como la nocién de colonia que surgié junto con su ins-
talacién, posibilité el desarrollo de practicas y de
comportamientos especificos. Por otra parte, cabe
afiadir que la historia de estas colonias estuvo muy
influida por dos acontecimientos importantes: el
Frente Popular y la Segunda Guerra Mundial. La
guerra posibilité el establecimiento de vinculos entre
la poblacién rural y la poblacién obrera, ya que todos
se vieron involucrados en una misma historia. En
efecto, pudo observarse que se organizaron movi-
mientos de resistencia y de solidaridad entre la ciu-
dad y el campo.

Actualmente, desde 1990, la formacién de las
colonias, asi como el periodo de la guerra y de la pos-
guerra, son objeto de exposiciones y de publicacio-
nes. Antes de analizar el paso de una memoria vivi-
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da a una memoria social, es preciso examinar c6mo
se fue constituyendo la memoria histérica de Saint-
Martin-d’'Heres.

La constitucion de una memoria histérica

En el transcurso de los 70, Saint-Martin-d’Heéres
prosigui6 con su politica de acogida. El incremento
de la poblacién se debi6 primero a los repatriados de
Argelia y, posteriormente, a los emigrados del
Magreb. Sin embargo, el municipio se vio afectado,
paralelamente, por los primeros sintomas de la des-
industrializacién: reduccién de personal en Neyret
(que, en 1962, se convertiria en Neyrpic, y cerraria
sus puertas en 1967); reestructuracién en Brun en
1968 (la cual anunciaba una reduccién de personal y
la probable desaparicién de los establecimientos).
Con el objeto de mantener cierto equilibrio econémi-
co en la ciudad y como respuesta a la crisis de la
vivienda que imperaba en Francia, Saint-Martin-
d’Héres se lanzo6 a un importante programa de cons-
truccién. De esta manera, una poblacién joven y
nueva llegé a instalarse en el municipio.

Sin embargo, esta poblacién, que se identificaba
muy poco con Saint-Martin-d’Héres donde se limita-
ba a dormir, el gran niimero de comunidades étnicas,
asi como la presencia todavia importante de los agri-
cultores, eran otros tantos elementos disparejos que
constituian a Saint-Martin-d’'Heres. Asimismo, la
fragmentacion de las colonias resultaba poco favora-
ble para el sentimiento de identidad. Por tal motivo,
parecia ser que la ciudad, que habia experimentado
un crecimiento demasiado rapido, necesitaba cada
vez mas conocer sus raices, conocer su historia.

A esta conclusion se llegé a mediados de los afos
70, un decenio que resultaria decisivo para la po-
litica municipal en materia de identidad y de cultu-
ra. Dos elementos son particularmente reveladores
de la nueva actitud del municipio, que empezé a
tomar en cuenta esta identidad. En primer lugar, se
acufié un nombre, “Martinérois”, para designar a los
habitantes de Saint-Martin-d’'Heéres, con el objeto de
dar sentido a la nocién de colectividad y de perte-
nencia a la misma. En segundo lugar, se publicé un
libro, cuyo titulo es significativo: Saint-Martin-d’He-
res, 10 siécles d’histoire; su autor da la impresién de
haber reunido todos los elementos susceptibles de
conferir a esta ciudad su legitimidad histérica.

Otro elemento fundador de la identidad y de la
memoria histérica de Saint-Martin-d'Heres, fue la
creacién, en 1977, de una asociacién cuyo objetivo
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era la fundacién de un museo. Asimismo, cabe men-
cionar la instauracién de una manifestacién cultu-
ral: el Festival de los Pueblos y de los Trabajadores,
que apuntaba a cohesionar a los habitantes de los
distintos grupos étnicos y de las distintas colonias.

De esta manera, fue a partir de 1975 cuando pudo
observarse un primer movimiento, por parte de las
autoridades municipales, en favor de una definicién
identitaria. Este movimiento se apoyaria en una
serie de personas y de objetos, a los que llamaremos
“portadores de memoria” (ya sea que se trate de cro-
nistas locales, de coleccionistas o de edificios suscep-
tibles de formar parte del patrimonio) y que apare-
cen como los legitimos transmisores de una memoria
identitaria sustentada en las raices de Saint-Martin-
d’Héres. Entre estos transmisores de memoria, se
dio realce a ciertos “objetos”, en particular a un con-
vento del siglo Xv, cuyo valor simbélico se acrecenta
por el hecho de saber que alli fue enterrado el valien-
te caballero Bayard.

Por consiguiente, resulta evidente que el concep-
to de memoria va unido al de patrimonio (en sentido
lato) —un patrimonio que, antes que la memoria, ha
llegado a ser uno de los elementos mas importantes
de la animacién y de la ordenacién urbanas.

Aparte de la historia, otro campo en el cual se
manifesté este movimiento identitario fue, en parti-
cular, el de la reflexién en torno a la constitucién de
un verdadero centro de la ciudad. E1 municipio y sus
administrados sentian que les faltaba un centro, y
en su defecto los habitantes se volvian hacia Gre-
noble. El pueblo inicial, que representaba el “alma”
de Saint Martin-d’Heéres, habia perdido su funcién
de centro desde hacia mucho tiempo, excepto para
los habitantes mas antiguos, nativos del municipio,
y para los agricultores. La colonia La Croix-Rouge
habia fungido como centro, por ser la colonia més po-
blada y dindmica; sin embargo, debido a su posicién
excéntrica y a su poblacién pluricultural, no era un
lugar accesible para todos, y los habitantes de las
demas colonias preferian ir hasta Grenoble. Por tal
motivo, parecia necesario encontrar un sitio unifica-
dor, a donde pudieran acudir todos los habitantes del
municipio, sin sentirse excluidos.

Esta voluntad de crear un verdadero centro,
aunada a la construccién de una memoria histérica,
permitié dar a la ciudad de Saint Martin-d’'Heéres
una definicién de si misma, no solamente en el inte-
rior, sino también frente al exterior. Gracias a la
identificacién de sus raices y a la valorizacién de un
patrimonio antiguo, Saint Martin-d’Heres podia afir-
marse, de entonces en adelante, como una ciudad de
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pleno derecho, y ya no como una simple ciudad peri-
férica.

La recalificacion de la memoria o la constitucion
de una memoria social

Si hacemos una especie de balance de la situacién
que prevalecia a fines de los 80, podemos observar
que el Festival ya no era el de los Pueblos y de los
Trabajadores, sino simplemente el Festival de Saint-
Martin-d’Heres; que la asociacién habia dejado de
funcionar; que aquello que debia ser el nuevo centro
de la ciudad no lo era; y que, ademés, la galletera
Brun habia decidido cerrar préximamente sus puer-
tas. Todos los elementos fundadores parecian de-
rrumbarse.

Asistimos entonces a una nueva politica cultural,
que se apoyaba sobre dos lineas: una que valorizaria
a Saint Martin-d'Heres desde el interior, a través de
aquello que llamaremos la “recalificacién” de su
memoria; y otra que, al contrario, afirmaria la iden-
tidad de la ciudad, proyectandola hacia el exterior.
En pocas palabras, podemos decir que la primera se
basaba en la historia y en la cultura popular ligada
a la personalidad de la ciudad como ciudad obrera;
mientras que la otra se proponia valorizar ciertos
rasgos de la cultura susceptibles de interesar al
“exterior”, con el fin de reducir, de borrar, sus aspec-
tos de dependencia, originados por su situacién de
municipio periférico.

En lo referente a la primera linea, se observan
una serie de exposiciones promovidas ya sea por la
Direccién de Asuntos Culturales o por el Servicio del
Patrimonio encargado de esta orientacién, que pre-
tende ser “memorial”, patrimonial e identitaria. Ins-
talado en 1992 en el Convento de los Minimos, este
servicio tiene como objetivos: desarrollar las inves-
tigaciones sobre la historia y el patrimonio; reunir y
conservar toda clase de informacién; difundir, a tra-
vés de acciones culturales, esta historia y este pa-
trimonio; y hacer que los habitantes de Saint-
Martin-d’Héres participen en dicha labor.! La ciudad
se apoyaria, entonces, en aquello que constituye su
memoria hoy, a saber, su patrimonio industrial y
humano.

1 Retomamos estos objetivos, tal como han sido definidos en el
Dossier Histoire-supplément Saint-Martin-d’Héres-mensuel
144:8, sept. 93.
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Asi, tan pronto como cerré la galletera, en 1990,
se llevé a cabo toda una reflexién sobre la colonia La
Croix-Rouge. Antes de que se perdiera la memoria,
esta colonia fue objeto de un amplio programa de
acopio y de rescate de la memoria, asi como de reco-
leccién de objetos diversos entre los habitantes que
habian trabajado en Neyret o en Brun, todavia por-
tadores de una cultura obrera en vias de rapida
extincién. Una primera exposicién tuvo lugar en
1991; su titulo, “flot Brun: fragments pour memoi-
re”, era significativo; era el resultado de una labor
desarrollada por dos fotégrafos, que presentaban
“las naderias que constituyeron la vida de la empre-
sa y de sus empleados”.? Pero més importante aun
fue una segunda exposicién, sobre La Croix-Rouge
en general, fruto de la labor de recoleccién arriba
mencionada, que fue presentada en 1993, en el
marco de las jornadas nacionales del Patrimonio.

Simultaneamente, la Direccién del Patrimonio se
doté de una nueva herramienta. Sobre la base de
Saint-Martin-d’Heres-Histoire (revista de la asocia-
cién, surgida en 1977), creé Saint-Martin-d’Héres-
Histoire-Mémoire vive, una nueva coleccién que de-
sarrollaria distintos temas relacionados con la histo-
ria, mas reciente, de Saint-Martin-d'Heéres. La ma-
yor parte de estas obras constituirian la huella escri-
ta de las exposiciones que se presentarian conjunta-
mente.

Antes de la exposicién de La Croix-Rouge, se
habia realizado, en 1991, una primera manifestacién
cultural dedicada al pueblo. Organizada por iniciati-
va de un grupo de habitantes de la colonia, esta
exposicién dio origen, en mayo de 1993, a un peque-
fio libro, Le village autrefois. Histoire d’un quartier
que valoriza principalmente al antiguo pueblo y
muestra el paso de lo rural a lo urbano. Su objetivo
es el de permitir que los habitantes de la colonia
establecieran relaciones entre el antiguo pueblo y el
nuevo, situado mas abajo. Este libro recuerda a los
habitantes de la colonia el pasado rural de Saint-
Martin-d’Heres y hace hincapié en las huellas deja-
das por este modo de vida.

La asociacién Amicale laique, por su parte, tam-
bién inicié una labor de rescate de la memoria.
Durante el afio escolar 92-93 y por iniciativa del per-
sonal docente, los alumnos recibieron el encargo de
realizar encuestas a sus abuelos. Para estos nifios,
esto era una manera de aprender la historia de su

2 Elsa Pépin, Saint-Martin-d’Héres & la recherche de son histoi-
re 101.
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municipio, de comprender mejor el presente descu-
briendo el pasado; pero, ante todo, era una manera
de reanudar la transmisién de la memoria. De estas
entrevistas naci6 una obra, Je, tu, il... ma ville, reali-
zada por los nifios y sus maestros, con la colabora-
cién de un escritor. A partir de los recuerdos recaba-
dos por los nifios, este libro presenta tanto el Saint-
Martin-d’'Heres adn rural, como el Saint-Martin-
d’Heres industrial, principalmente a través de Brun
y de Neyret-Beylier, sin olvidar la resistencia al
invasor alemén durante la Segunda Guerra Mun-
dial, ni la diversidad de los origenes y culturas de los
habitantes de esta ciudad: otros tantos elementos
que concurren, una vez mas, en la definicién identi-
taria del municipio.

En 1994, fue la colonia Teyssére la que fue invi-
tada a participar en este proceso; se apelé a la
memoria de los mas antiguos habitantes. Sin embar-
go, no se involucré a toda la colonia, sino tinicamen-
te a su sector mas antiguo, localizado en la parte
mas occidental, en los limites de Grenoble; a esa par-
te de los antiguos pantanos desecados, pertenecien-
tes a la familia Teyssere y adquiridos por el empre-
sario Soulange para algjar a sus obreros a principios
de siglo. La otra parte de esta colonia, “los grandes
edificios”, no fue reconocida como parte del espacio
Teyssére por los descendientes de los empleados de
Soulange. Una vez m4s, se recurri6é a la memoria de
los habitantes para reconstituir una colonia y el
modo de vida que le era propio —un modo de vida
obrero, donde el trabajo ocupaba un lugar importan-
te, pero donde también existian actividades de tiem-
po libre: huertas obreras, ferias, bailes, circulos re-
creativos para los jovenes, etc. Los datos recabados
se iban a plasmar en una exposicién, organizada al
inicio del afio de 1995, asi como en un libro, Teysseére,
histoire et mémoire d'un quartier de Saint-Martin-
d’Héres, nim. 3 de la coleccién Saint-Martin-d’Héres-
Histoire mémoire vive. Las investigaciones realiza-
das en torno a esta colonia, proporcionaron también
la oportunidad de describir una parte de la historia
rural de Saint-Martin-d’'Héres, en particular por la
historia de los terrenos que pertenecian a la familia
Teyssére y que posibilitaron el surgimiento de la co-
lonia que hoy dia lleva su nombre. También en este
caso, se observa la voluntad de no perder de vista el
pasado rural de la ciudad, a pesar de que la mayor
parte de los habitantes actuales no se sienten —o ya
nc se sienten— concernidos por este modo de vida.

Antes del nim. 3, consagrado a Teyssére, el ser-
vicio del patrimonio habia publicado dos nimeros de
Saint-Martin-d’Héres-Histoire mémoire vive, el pri-
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mero de los cuales estaba dedicado a la resistencia
frente a la invasién alemana en Saint-Martin-d’He-
res,’ y el segundo al convento de los Minimos.* Estos
dos temas reflejan la voluntad, consciente o no, de
hablar de la historia de Saint-Martin-d’'Heres
mediante temas m4s susceptibles de cohesionar a los
habitantes, que los temas relacionados con la histo-
ria de las colonias; la guerra de 1940 y, de manera
mas particular, la resistencia al ocupante aleman,
afectan a una parte muy importante de los habitan-
tes de Saint-Martin-d’Heres, y cada quien (con ex-
cepcién, quizd, de las generaciones mas j6venes)
encuentra alli un fragmento de memoria que puede
compartir con su vecino. En cuanto al convento, del
cual se celebraba el quingentésimo aniversario,
escribir su historia no equivalia solamente, como
afirmaba el alcalde, a dirigir “una nueva mirada
hacia un pasado que sigue impregnando nuestra
realidad”, sino también a “ubicar al convento dentro
de una historia mas amplia”, como sefiala el autor,
C. Polito.

No obstante, si bien es cierto que algunos temas
son mas susceptibles que otros de cohesionar a los
habitantes, lo que se manifiesta con toda claridad,
mediante la movilizacién de estos distintos campos
de la memoria, es ante todo la fragmentacién de la
memoria en Saint-Martin-d’Heéres o, para ser mads
exactos, la yuxtaposicién de las distintas memorias.
Esta memoria puede organizarse de acuerdo con dos
ejes principales: una memoria histérica, patrimo-
nial, dentro de la cual puede clasificarse la historia
antigua (el convento) y rural (antes de la industria-
lizacién); y una memoria vivida, basada en la vida de
los obreros que “hicieron” a Saint-Martin-d'Heres; la
memoria de la resistencia a la ocupacién alemana
participa de ambos ejes.

Toda esta labor de recalificacién de la memoria,
ya sea que se trate de la memoria de las colonias, de
la memoria obrera o, simplemente, de la memoria
histérica, parte del principio de que la memoria es
un factor de cohesién urbana. Sin embargo, excep-
tuando el tema més unificador de la resistencia, la
memoria recopilada, ensefiada, presentada, no susci-
ta la unanimidad, y es imposible hablar de una
memoria colectiva de Saint-Martin-d’'Heres. Esto
obedece a varios motivos: por una parte, a que la me-

3 Olivier Vallade, Années sombres ...
Martin-d’Héres, 1939-1945.

4 Cyril Polito, Les Minimes et le couvent de Saint-Martin-
d’Héres, 1416-1643.

années d’espoir, Saint-
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moria se pierde rdpidamente; por otra, a que nume-
rosas personas han abandonado el municipio y a que
un gran numero de los que viven alli desde hace poco
tiempo no tienen en memoria el pasado, ni siquiera
el mas cercano, de Saint-Martin-d’Heres; y final-
mente, a que se trata de una ciudad donde residen
numerosas comunidades étnicas, cada una de las
cuales es portadora de su propia memoria. En estas
condiciones, si bien para la mayor parte de los muni-
cipios de las ciudades periféricas las practicas cultu-
rales contribuyen a desarrollar los lazos sociales, en
Saint-Martin-d’Hares la voluntad, claramente afir-
mada, de suscitar el surgimiento de estas distintas
memorias, no tiene mds sentido que el de “volver a
fundar las comunidades y a los individuos en sus ori-
genes, para que sean factores de identidad”;® valori-
zar estas memorias maultiples, es decir, transformar
la memoria vivida en memoria social, en el caso de
las distintas colonias més antiguas de Saint-Martin-
d’Heres, aparece quizd como una manera para que el
grupo comparta diversos valores, de los cuales cada
quien pueda apropiarse.

Sin embargo, de las entrevistas realizadas a los
habitantes se desprende que —con excepcién de algu-
nos incondicionales de tal o cual colonia, o de algu-
nas antiguas familias oriundas de Saint-Martin-
d’Héres— un gran niamero de ellos no buscan reapro-
piarse de la historia de la localidad. Por otra parte,
las colonias recientes carecen de historia, y sus habi-
tantes no son realmente solicitadores de memoria
local, ya sea porque consideran que esta historia no
es su historia, o porque, al trabajar fuera de Saint-
Martin-d’'Heres, tienen otros intereses, distintos a
los de la recuperacién de la memoria de esta ciudad.
Probablemente sea éste el motivo por el cual el
municipio ha desarrollado otra linea cultural, que se
apoya en nuevos equipamientos, tales como la sala
de espectdculos L'Heure Bleue, situada en los limites
de Grenoble y que, ademas de su propia programa-
cién, esta abierta a todas las asociaciones; o bien la
galeria de arte contempordneo Jules Valles, situada
en La Croix-Rouge. Al desarrollar estos equipamien-
tos, la ciudad responde, de hecho, a dos imperativos:
que una parte de sus habitantes participen en mani-
festaciones locales, generando asi lazos sociales en
una poblacién dificil de captar; y que Saint-Martin-
d’'Heéres se afirme como una ciudad de pleno derecho,
y no ya como una simple ciudad periférica.

5 Cf Convenio de desarrollo cultural, B.P., 1994,
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Para concluir, podemos interrogarnos de manera
maés precisa en torno a lo que esta ocurriendo actual-
mente en La Croix-Rouge. Con excepcién de la reno-
vacién de una nave de la fabrica Brun, convertida en
viviendas para estudiantes, todo el espacio de la ga-
lletera ha sido arrasado para dar inicio a un amplio
programa de construccién. La creacién de un impor-
tante centro de transferencia de tecnologias en el
sitio de Brun, y la de un equipo de capacitacién y de
investigaciéon de alto nivel, deberian constituir uno
de los vinculos capaces de unir a la ciudad con su
campo universitario. Esto nos permite comprender
mejor la funcién de la galeria Jules Valles, especia-
lizada en el arte contempordaneo. Saint-Martin-
d’Heres abandona su antiguo ropaje de ciudad obre-
ra periférica, para acceder a una nueva categoria: la
de una ciudad dindmica, abierta hacia el exterior. De
ahi que su poblacién tradicional ya no sea la tnica
capaz de conferirle su identidad. En el marco de la
nueva politica cultural, la memoria se esta volviendo
accesoria (lo cual significa quiza que ha sido asimi-
lada por cierto nimero de sus habitantes y que ya no
es tan necesaria para definir la identidad de la ciu-
dad); esta siendo reemplazada por una accién cultu-
ral que apunta al ensanchamiento de los publicos,
basada en programaciones de calidad acompafiadas
de operaciones de sensibilizacién, y compartiendo
equipamientos y servicios culturales a nivel de la
conurbacién.®

Conclusiones

El caso de Saint-Martin-d’'Heres expresa claramente
un tipo de proyecto que los municipios promueven
cada vez mas: un amplio proyecto cultural de crea-
ci6n y de difusién, articulado en torno a una labor
sobre la memoria y el patrimonio. El objetivo consis-
te en legitimar una memoria colectiva o un patrimo-
nio, considerados durante mucho tiempo como mar-
ginales o de escaso interés, y en fijarlos institucio-
nalmente, para que la adecuacién memoria-territo-
rio se convierta en un soporte de identificacién con la
comunidad territorial.

Sin embargo, es necesario tener muy presente la
diferencia de naturaleza que existe entre el patrimo-

6 Idem.
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nio y la memoria, si se quiere comprender lo que esta
en juego cuando se habla de cultura en el medio
urbano. El patrimonio es un objeto (una practica,
una ley, un cédigo, etc.), cuyas formas estan estable-
cidas por medio de la reglamentacién, del uso, de la
tradicién; el patrimonio es teéricamente inalienable,
y se le atribuye un significado a partir de la historia.
La memoria, por su parte, es una préactica colectiva
que se alimenta con las interacciones entre los agen-
tes, con los intercambios verbales y simbélicos; evo-
luciona, transforma las representaciones del mundo;
sus expresiones varian segin la persona que la evo-
que; estd destinada a desaparecer, tan pronto como
pierde su eficacia simbélica.

Por dltimo, cabe afiadir que la labor de recons-
truccién de la memoria requiere de la asistencia de
profesionales (educador, etnélogo o artista) que son
garantes, no sélo de la validez cientifica o artistica
de la labor realizada, sino también de cierto “orden
social”. En efecto, su misién es la de construir una
palabra ptblica de memoria, de juntar fragmentos
dispersos y a veces confusos, en un conjunto cohe-
rente de representaciones colectivas. Son ellos los
que facilitan el paso de la confusién de la palabra, a
un discurso ordenado, conforme con una traduccién
sabia, artistica o institucional. Su tarea consiste en
encontrar las correspondencias entre los testimo-
nios, en eliminar lo superfluo, en clasificar los
recuerdos y las imagenes, ya que la memoria no se
explora para si misma, sino con miras a una produc-
cién social determinada, que puede cobrar forma de
una produccién cultural, ya sea que se trate de un
espectaculo, de una obra, de una exposicién o de un
museo.¢
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