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Este trabajo esboza el contexto politico-econdémico

y socio-cultural en el que se desarrollé el cultivo

de meldn en la regidn tierracalentefia a partir de los

afios sesenta: la dindmica de la agricultura de con-
trato en la que se insertd, y c6mo ambos —contexio

y dindmica—, ayudan a explicar las causas y reper-

cusiones de la decadencia del cultivo. La confluen-

cia de factores que explican ¢l ocaso y el
desplazamiento del melén a otras regiones ¢ —se-
gin los autores—, un reflejo de:

« La inviabilidad econdémica y socio-cultural de la
agricultura de contrato como “forma innovadora”
de reorganizacidn del capitalismo en la agricul-
tura regional

« Las deficiencias de las organizaciones de produc-
tores como formas de mediacién entre el capital
financicro y los productores.

Esta idea central se desprende de un cuestionamien-

10 del supuesto (implicito} en el modelo de agricultura

de contrato segin ¢l cual, los produclores son bene-

ficiarios pasivos de la relacién contractual, y parte de
la materia prima que posibilita la produccién.

Introduccion

Una vez mas presenciamos el llamado a impulsar la
modernizacién del agro mexicano. Los cambios en-
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tre la politica agricola de hoy, la de ayer y la de
anteaycr son mais la representacién de formas, que
la de contenido. En este sentido, el desarrollo
agricola de la Tierra Caliente de Michoacin —tam-
bién conocida como el valle de Apatzingan o el valle
del Tepalcatepec—, resulta interesante en varios as-
pectos. La regién estuvo relativamente aislada del
desarrollo nacional’ hasta que el Estado intervino
primero con los programas de reforma agraria de la
administracién de Lazaro Cardenas (1935-1940), y
posteriormente con los proyectos de desarrollo de
las cuencas hidrolégicas iniciados durante la admi-
nistracion de Miguel Aleman.”

Efectivamente, el Estado facilitd el desarrollo del
modelo agroexportador en la Tierra Caliente. A raiz
de la cxpansion de las obras de infraestructura hi-
draulica y comunicacién llevadas a cabo por la Co-
misién del Tepalcatepec durante ¢l periodo
1947-1954 se generaron vinculos estrechos con mer-
cados y capitales extranjeros, particularmente esta-
dounidenses. La influencia del capital forineo se
hace patente en los cambios constanies en el patrén
de cultivos a partir de los afios cincuenta al presente:
preponderancia del algodén durante ¢l periodo 1955-
1970; auge y eventual dominio de las hortalizas
—principalmente melén y pepino— a partir de 1a dé-
cada de los setenta hasta mediados de la década pa-
sada; y mds recientemente, el ascenso de los
frutates.?

El desarrollo de la agricultura de exportacidén en
la regién resuolta interesainte en otro aspecto: se da
en un contexto en el que cerca del 90% de la pro-
piedad del espacio agricola es ejidal, y donde este
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sector también domina el derecho de usufructo de
la superficie agricola irrigada.* Un importante sub-
sector de ejidatarios, apoyados por el desembolso de
créditos por parte de la banca oficial y del capital
- privado, adoptd un nuevo paquete tecnoldgico y sus-
tituyd Ia siembra de cultivos bdsicos por cultivos de
exportacion (primero algodén y luego hortalizas). El
caso que nos ocupa —el del auge, ocaso y despla-
zamiento del melén a otras regiones—— es ilustrativo
de los conflictos envueltos en la relacién entre el
capital privado, el Estado, las organizaciones de pro-
ductores y los productores privados y ejidales.
I.a presentacién estd dividida en tres apartados.
En el primero ofrecemos una visién de conjunto de
la localizacién geogrifica y la configuracién topo-
grafica de la regidn; los aspectos biofisicos que han
posibilitado y limitado el auge de la agricultura de
exportacién y una descripcidn sucinta de la estruc-
tura socio-econémica regional, asi como de algunos
de sus elementos culturales. En el segundo apartado
exponemos los antecedentes y el contexto en el que

se inscribié el auge del cultivo de melén; la pro-
blemdtica ¢n torno a su produccién, organizacién y
comercializacién, y las causas de su desplazamiento
a otras regiones. En el apartado final hacemos al-
gunas reflexiones y resumimos los lineamientos
principales de nuestra argumentacion,

Una visién de conjunto de la regién’®

El valle de Apatzingédn es una de las regiones més
dinamicas del sector agropecuario michoacano. Estd
ubicada en ¢l suroeste del estado y comprende ocho
municipios: Apatzingdn de la Constitucién, Buena
Vista Tomatlan, Francisco Mujica (antigua hacienda
de Nueva Italia), Gabriel Zamora (antigua hacienda
Lombardia),® La Huacana, Nuevo Urecho, Paricua-
ro vy Tepalcatepec (véase la figura 1). Con una
superficie de aproximadamente 694 196 hectareas,
la regién ocupa el 10% de ‘la superficie estatal.
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El Eje Neovolcanico y la Sierra Madre Sur operan
como barreras que impiden la llegada de los vientos
hamedos del Océano Pacifico y los ciclones tropi-
cales de! Golfo de México y del Mar Caribe. De aqui
que los vientos que llegan a la regién sean secos,
propiciando una baja precipitacién. Con temperatu-
ras promedio de 28 °C, el calor predomina a lo largo
del afio. La baja precipitacién hace la regién una
iddnea para el cultivo de hortalizas bajo condiciones
de riego. Sin embargo, la ausencia de un invierno
definido aumenta la probabilidad de una concentra-
cién de plagas, y el que éstas eventnalmente desa-
rrollen una resistencia genética a los plaguicidas.

Dada la diferente composicién geoldgica del Eje
Neovolcdnico y la Sierra Madre Sur, su confluencia
en ta regién dio origen a una gran heterogeneidad
natural que se manifiesta en la presencia de cinco
formas de relieve (sierras, mesetas, llanuras, valles
y lomerics), y dos condiciones eddficas. Estas son:
* Los suelos poco desarrollados, someros y con una

fertilidad de moderada a baja que encontramos en

las sierras, lomerios y mesetas,

* Los suelos de texturas finas, moderadamente pro-
fundos y profundos, pedregosos y [értiles
caracteristicos de las llanuras, valles y parte de
las mesetas.

La region esta ubicada en el Distrito de Desarro-
llo Rural Integral nim. 086, el cual comprende el
antiguo distrito de riego “General Lazaro Cardenas”
Cupatitzio-Tepalcatepec. El distrito opera un siste-
ma disperso que cubre mads de 80 presas derivadoras,
300 pozos profundos y manantiales, y tres presas de
almacenamiento. En la regidn se irriga casi el 52%
de la superficie agricola, lo cual representa una cuar-
ta parte de la agricultura de riego a nivel estatal (An-
gén T. et al. 1989: 14, Siendo las llanuras las mas
aptas para la agricultura, es alll donde se ha logrado
un mayor desarrollo tecnolégico agricola basado en
una compleja infraestructura de riego.

La interaccion de los elementos naturales y la dis-
ponibilidad de agua para riego y la infraestructura
nos definen a grosso modo los espacios geogrificos
en los que se realiza la produccién, asi como los
tipos de agricultura y sistemas de cultivo, Asf, los
cultivos de hortalizas y frutales se siembran en zo-
nas de riego; otros cultivos comerciales como el sor-
go y el ajonjoli en zonas con riego restringido, y
los cultivos bdsicos en zonas de temporal. No obs-
tante, se dan muchas combinaciones (por ejemplo,
¢l cultivo de hortalizas con el de granos bisicos, y
el de frutales con granos bdsicos).
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En ¢l valle también se concentra aproximadamen-
te una tercera parte del inventario ganadero estatal.
La actividad ganadera se realiza en el 43% de la
superficie regional. Predomina la ganaderia bovina,
pues ésta se adapta bien a la condicién de baja pre-
cipitacién pluvial. Dominan las razas cebd, aunque
también existen hatos de ganado suizo. Los hatos
son por lo general pequefios (de menos de 30 ca-
bezas de ganado) y manejados de forma extensiva.
La escasez de forraje es una limitante para la ex-
pansién de esta actividad pecuaria,

En cuanto a su configuracién socio-cultural, la re-
gion tiene la reputacidén de ser muy conflictiva social
y politicamente; bastién de la fusién del cardenismo
de ayer con el de hoy. Esta reputacion estd ea cierto
modo conectada con la “ideclogia de la frontera™:
la Tierra Caliente es la idltima frontera del estado
michoacano. La regién permanecié relativamente
aislada hasta el presente siglo,® aislamiento que se
acentuaba dada Ia baja densidad poblacional de la
region. La economia comercial de corte ranchero
que se desarrolld en el siglo pasado fue un acomodo
a esta situacién de aislamiento fisico, poca integra-
cién a la economia nacional, y virtual indiferencia
hacia los avatares politicos que afectaban al pafs.®

Las comunidades que se crearon con soporte en
la economia ranchera eran micro-sociedades estra-
tificadas social y econémicamente. Mas en contraste
con la economia de hacienda, alli los propietarios
(los rancheros) trabajaban a un costado de los apar-
ceros y jornaleros. Ello produjo una dindmica social-
mente méas compleja que la que se dio en la
economia de las haciendas. El ranchero llegd a ocu-
par un lugar intermedio entre el gran terrateniente
y el campesinado desposeido o semi-desposeido.
También engendré una cultura intrincada en un sen-
tido de independencia que se manifiesta en una des-
confianza hacia agentes sociales externos, ya se trate
del gobierno o de agentes privados. Aunque los Cusi
reemplazaron a los rancheros locales en la parte este
de la regién (bautizada con los nombres Nueva Italia
y Lombardia), los elementos de 1a cultura ranchera
(sentido de independencia y desconfianza hacia lo
externo) sobrevivieron el empuje que culming en su
repliegne de la regidn.

La presente estructura social agraria de la regidén
es muy heterogénea. La presencia del capital extran-
jero en el financiamiento y la comercializacién de
la produccidn agricola de exportacién es una de las
principales formas de vinculacién de la regién con
¢l exterior.’® De modo que, en la cdspide de la es-
tructura social regional se encuentran los representantes
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regionales del capital que financia la produccidn y
comercializacién de los principales cultivos comer-
ciales. En este grupo se insertan —entre otros—, los
lideres de las principales organizaciones de produc-
tores.

Luego tenemos al grupo de pequefios propietarios
privados y a un subsector importante del sector eji-
dal, cuyo nivel de acumulacién y acceso a recursos
productivos los distancia social y econdmicamente
del resto de los ejidatarios. Dentro del grupo ejidal
encontramos diferentes grados de acumulacién: por
un lado estdn los ejidatarios produciendo en condi-
ciones de temporal o con acceso al riego restringido,
y por el otro tenemos a aquéllos produciendo en con-
diciones de riego, pero con acceso diferencial al cré-
dito. Las condiciones edéficas en las que producen
son otro elemento importante que influye tanto en
el tipo de produccién como en el acceso al riego
y al crédito.

Finalmente, en el “lecho” de esta pirdmide social
estd el grupo social de los jornaleros agricolas que
habitan en las colonias ubicadas en la periferia de
Apatzingin. Vale recalcar que esta descripcién ado-
lece de rigidez, Ciertamente, la dindmica social del
valle es mucho mas compleja; es decir, la hetero-
geneidad social entre y hacia el interior de cada gru-
po social es mucho mas marcada de lo que este
recorrido a vuelo de pdajaro pudiera sugerir.

Antecedentes del desarrollo, el auge y el
ocaso del cultivo de melon

Contexto nacional

Entre 1971-1984 la produccién nacional de hortali-
zas se incrementd. Mientras que la superficie cul-
tivada se expandié en un 4.5%, el volumen de la
produccién aumenté en un 6.5%. Este crecimiento
se dio en el contexto de un sector agricola que en
otros rubros “en términos generales” permanecid es-
tancado (Stanford 1989: 100)."" A nivel de politica
agricola, este crecimiento de la produccién horticola
halla su explicacién en el fomento que le dio el Es-
tado, con el fin de generar divisas y promover el
desarrollo agroindustrial en el medio rural. El rol
activo que asumid el Estado no se limitd al desa-
rrollo de infraestructura y al otorgamiento de cré-
dito. También intervino en la organizacién de los
productores y en la racionalizacién de la produccidn,
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En cuanto a la produccién de meldn en especifico,
la misma se ha venido fomentando en regiones que
retinen las condiciones propicias de clima y tipes de
suelo. Estas regiones estdn ubicadas en los estados
de Sinaloa, Michoacin, Nayarit, Tamaulipas, Jalis-
co, Guerrero, Durango, Aguascalientes y Coahuila,
En su conjunto, estos estados aportaron el 84% de
la produccién nacional melonera en una superficie
equivalente al 83% de la destinada al cultivo de esta
hortaliza en el aio 1987.'

La exportacién de meldn estd fuertemente condi-
cionada por la demanda del mercado estadounidense
durante los meses de diciembre a mayo, y particu-
larmente, durante los meses de diciembre a febrero,
pues es durante esta temporada cuando las regiones
productoras de la hortaliza en el pais vecino se ven
seriamente afectadas por las condiciones climatold-
gicas de invierno. De aqui que ¢l 80% de las ex-
portaciones mexicanas de melén a los Estados
Unidos ocurran durante los meses de marzo a mayo.
Por otro lado, la participacién de las exportaciones
hacia Estados Unidos de melén procedente de pai-
ses centroamericanos se ha incrementado en los dl-
1imos afios, mientras que las mexicanas se han ido
contrayendo (Gémez er al. 1991). De modo que, para
comprender 1a evolucidn del cultivo a nivel nacional
y regional es necesario conmsiderar tanto la politica
gubernamental, como lo que acontece en el mercado
internacional.

La produccién melonera en la
Tierra Caliente

El melén comenzé a cultivarse en la regién en los
afios cuarenta. Ya desde estos afios, el valle de Apat-
zingédn se vislumbraba como la principal regién pro-
ductora de la hortaliza en el estado. El cultivo fue
promovido por productores estadounidenses, quienes
desde el principio orientaron la produccién hacia la
exportacion,

A diferencia del sistema de agricultura de con-
trato que se instituy6 posteriormente, en sus inicios
se traté de una produccién directa. Esto es, los in-
versionistas rentaban tierras ubicadas a las orillas de
los rios, y las destinaban a produccién de melén.
La construccién de las obras de irrigacién en la dé-
cada siguiente introdujo el elemento decisivo en la
consolidacién del cultivo. Ilustracién de ello es que
durante el periodo 1955-19635, la superficie sembra-
da se triplic6. A partir de entonces, el cultivo se
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ha restringido a las zonas de riego. Grosso modo po-
demos delimitar tres etapas por las que ha pasado
el cultivo.

La primera etapa cubre el periodo de la década
de los cincuenta hasta mediados de la del sesenta.
Estos afios se caracterizan por grandes desequili-
brios en la produccién y comercializacién. La ne-
cesidad de contar con una figura asociativa que
aglutinase el conjunto de los productores se hizo pa-
tenie en la falta de control en ia superficie sembrada,
y la programacién de la siembra y cosecha. Tam-
bién se puso de manifiesto ¢l desconocimiento de
muchos productores sobre los canales de comer-
cializacidn.

La segunda etapa abarca desde la mitad de la dé-
cada de los sesenta hasta fines de los afios setenta.
Este periodo marca los afios dorados del cultivo. En
1965 se integran las primeras Asociaciones Agrico-
las Locales (AAL) y cuatro afios més tarde se formé
la Unidn Agricola Regional (UAR) “José Maria Mo-
relos”, afiliada a nivel nacional a la Unién Nacional
de Productores de Frutas y Hortalizas (UNPH) con
sede en Culiacdn, Sinaloa. En comparacién con la
ctapa anterior, estos afios se caracterizaron por un
mayor control de la superficie sembrada y de la co-
secha por etapas en las zonas de cultivo dentro del
valle,

Asimismo, hubo esfuerzos por lograr un mayor
poder de decisién en cuanto a su comercializacién.
Aunque a estos esfuerzos se opusieron con éxito los
agentes sociales beneficiarios del staru quo (empre-
sas transnacionales, organismos regionales y produc-
tores prosperos), el precedente es importante para
comprender los conflictos posteriores en torng a la
comercializacién de la hortaliza.

A partir de los afios setenta, el cultivo comenzé
a ocupar alguna de la superficie de riego que tuvo
que abandonar el algodén como resultado de proble-
mas fitosanitarios.'”> Luego de esta expansidn, sin
embargo, la superficie cultivada permanecié relati-
vamente constante debido a los esfuerzos de la
UNPH, la UAR y la Secretaria de Agricultura y Re-
cursos Hidrdulicos (SARH) para limitar ¢l nimero de
hectareas destinadas a su siembra,

Los afios setenta marcan también la expansidn del
sector ejidal en el cultivo. Ello representé un cambio
en relacion a los afios cincuenta y sesenta, cuando
los productores comerciales dominaron la produc-
¢i6n melonera regional (Andrés A. y Romero P.
1992; Stanford 1989: 144, 181). Esta creciente par-
ticipacion del sector ejidal halla su explicacién en
dos factores:
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» El éxito de los programas de reforma agraria de

Ia administracién de LAazaro Cardenas.
¢« El hecho de que muchos productores privados

abandonaran la produccién de melén a raiz de la

proliferacién de las uniones de productores ¢jida-
les. Algunos de estos productores privados se
desplazaron a otras regiones del pais (regiones en
los estados de Guerrero y Colima, por ejemplo)
donde continunaron sembrando la hortaliza; otros
permanecieron en ¢l valle, pero se insertaron en

la produccién de frutales (Stanford 1989: 148).

En cierto sentide podemos aseverar que ia hege-
monia del pequefio productor ejidal en la produccién
melenera del valle, emergid casi por defeccién de
los productores privados, y por la imposibilidad eco-
némica de los primeros de penetrar la produccién
de otros cultivos més redituables que el melén. De
modo que, ante la baja redituabilidad de los granos
bésicos, y al no contar con ¢l apoyo estatal para ex-
pandir su produccién a otros cultivos mas reditua-
bles, este subsector privilegiado de ejidatarios vio
al meldn como su Gnica alternativa de produccidén.

El incremento de la participacién del sector ¢jidal
en la produccién melonera se dio en un contexto en
¢l que al no haber aumentos significativos de la su-
perficie sembrada, el nimero de hectareas asignado
al productor individual decrecié. Asi, en los afos
ochenta, cada productor sembré un promedio de dos
a tres hectdreas de la hortaliza, Fue en esios afos
que los rendimientos comenzaren a decrecer signi-
ficativamente, y con etlo, los ingresos de los pro-
ductores (idem: 101),

La tercera etapa comprende desde fines de los
afios setenta hasta el presente. Los factores que re-
saltan en estos afios son:

e La incidencia paulatina de problemas fitosanita-
rios,

¢ Un incremento del uso de agroquimicos, y el con-
siguiente aumento en los costos de produccién,

¢ Disminucidn y eventual retiro de la participacién
de la banca oficial ¢n el financiamiento del cul-
tivo.

e La agudizacién de los problemas organizativos.

¢ Una mayor inestabilidad de los precios en ¢l mer-
cado internacional conjuntamente con un aumento
de la competencia con otras regiones productoras
del pais y los paises centroamericanos.

La conjugacidén de todos estos factores culmi-
né en el desplazamiento del melén hacia otras
regiones del estado de Michoacdn y del pafs'* (véase
la figura 2).
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Figura 2 - Regiones productoras de
melon en el Pacifico sur de México.

El clima y el tipo de cultivo propician el surgi-
miento y la propagacidon de plagas. Debido a la au-
sencia de un invierno definido en la regién, se ha
considerado como necesario el uso de agroquimicos
para el control de plagas. Sin embargo, cuando éstos
no son administrados correctamente, se aumenta la
posibilidad de que las plagas desarrollen una resis-
tencia genética a los agroquimicos. Ademds, la pric-
tica de una agricultura de monocultivo aumenta el
problema de la incidencia de plagas en el largo pla-
z0, por lo que se recomienda una rotacién de cul-
tivos o el hacer un barbecho para reducir la
incidencia de hongos y nematodos. Sin embargo, en
la préactica casi todas las recomendaciones agroné-
micas fueron descartadas, acentuando con ello los
problemas fitosanitarios. De aqui que, en los afios
1980-1983, la SARH y la UAR prohibieran la siembra
de melén en las dreas cercanas al municipio de Apat-
zingdn, zona donde se inicid la produccion melonera
en ¢! valle (Chdvez, com. pers.).

Los técnicos habfan recomendado que se sembrara
en dreas compactas (de 15 a 20 hectdreas de uni-
dades productivas contiguas) para un mejor manejo
de las plagas y del recurso agua (Banrural 1987, ci-
tado en Stanford 1989: 154). Mas los ejidatarios
continuaron plantando en parcelas individuales den-
tro de su propio ¢jido temporada tras temporada. Al
carecer de capital, el productor no contaba con los
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medios para desplazar la produccién hacia otro pre-
dio, y optd por ignorar las sugerencias de los téc-
nicos. Por lo demés, en su atdn por probar diferentes
agroquimicos, los técnicos impidieron que los pro-
ductores adguirieran un conocimiento sdlido sobre
la efectividad relativa de uno y otro producto (Ché-
vez, Com. pers.).

Por otro lado, el Banco Nacional de Crédito Rural
(Banrural) —institucién que habia otorgado crédito
para la produccién de melén desde el auge del cul-
tivo-—, comenz( a disminuir su participacion crediticia
a partir de 1980, cuando la Aseguradora Nacional
Agricola y Ganadera (ANAGSA) elimind el seguro con-
tra desastres para el melén. Sin dicho seguro, Banrural
no tenfa garantia alguna de recuperar el crédito otor-
gado.'® Es asf como la mayoria de los productores lle-
gd a depender totalmente del financiamiento del
capital comercial —principalmente extranjero— bajo
la modalidad de la agricultura de contrato.'®

Respecto a la apertura de otros mercados, todos
los intentos que hubo de vender la hortaliza en los
mercados japonés y europeo fueron abortados de-
bido a la negativa de los compradores tanto del
Japdn como de los paises europeos de financiar la
produccidn. A ello se unieron la distancia y los altos
costos de transportacién de un producto perenne. La
imposibilidad de reducir la dependencia de compra-
dores y del mercado estadounidenses para el finan-
ciamiento de la produccién y la comercializacion del
cultivo, hizo mas patente el impacto negativo que
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tuvo el virtual retiro de la banca oficial del otor-
gamiento de crédito a los productores,

El retiro de Banrural del financiamiento del cul-
tivo fue significativo en otro sentido: el mismo se
conjugd con un alza en los costos de produccidén de-
bido a los problemas fitosanitarios mencionados an-
teriormente. De aquf que algunos productores
optaran por rentar sus parcelas conjuntamente con
sus permisos de siembra, lo cual contribuyé al au-
mento del rentismo de tierras ejidales en la regidn.
Para los que continuaron sembrando la hortaliza, la
opcidn fue en ocasiones tolerar, y en otras resistir
y rebelarse contra el sistema de financiamiento de-
pendiente de los vaivenes del mercado estadouniden-
s¢ (destino de casi el 100% del melén de
exportacién). Este financiamiento, debemos enfati-
zar, no provenia directamente de los compradores
estadounidenses, sino indirectamente a través de las
cmpacadoras. Es decir, los contratos eran estableci-
dos entre los compradores (intermediarios de com-
pafias estadounidenses) y las organizaciones de
productores, las que a su vez contaban con sus pro-
pias empacadoras, De aqui gue se tratase de una mo-
dalidad de agricultura de contrato disfrazada, pues
las condiciones del contrato s¢ establecian en ¢l pro-
ceso de comercializacién, y no en el de produccidn,
como es el caso del cultivo de pepino en la region.'”

Asi, el proceso de produccidn se iniciaba con la
obtencion del permiso de siembra otorgado por las
asociaciones de productores en colaboracién con la
SARH, agencia que lambién distribufa los permisos
de irrigacién. En principio, el productor debia ob-
tener el permiso de irrigacién antes de iniciar la
siembra, mas en la prictica, muchos productores op-
taron por sembrar primero, y luego negociar con em-
pleados de la SARH la obtencidén del permiso de
irrigacién (Stanford 1989: 214). En este sentido, esta
agencia estatal sc apartd de su rol de mantener un
equilibrio en la produccién via el manejo de los per-
misos de siembra e irrigacién, contribuyendo a exa-
cerbar el problema de sobreproduccién de la
hortaliza, y los conflictos sobre el uso y manejo de
recursos y reparto de utilidades. Como veremos més
adeclante, estos conflictos culminaron con choques
entre los dirigentes de las principales asociaciones
de productores, la separacién de muchos de sus
miembros y la proliferacién de nuevas organiza-
ciones.

Respecto al financiamiento, una vez que ¢l pro-
ductor obtenia los permisos de siembra e irrigacién,
¢ste podia solicitar crédito a una empacadora, usual-
mente aquella propiedad de la asociacion de la gue
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era miembro el productor. A cambio del financia-
miento {éste oscilaba entre el 50% y el 75% de los
costos de produccidn),'® el productor se comprome-
tia a entregar la hortaliza a la empacadora en cues-
tién. Una vez entregada la cosecha, en las
empacadoras se descontaba el costo del financia-
miento otorgado al productor, el cual le era reem-
bolsado al comprador con el que se tenia la relacién
contractual (Andrés et a!l. 1989: 359-362).

Sin embargo, el contrato no obligaba al compra-
dor a adquirir la totalidad de la cosecha cntregada
por el productor a la empacadora, El productor tam-
poco recibia garantia de precios de compra (Stanford
1989: 219-220). De aqui que muchos productores co-
menzaran a venderle su produccién a empacadoras
difcrentes a las que le habian otorgado el financia-
mientg, debido a que éstas ofrecian mejores precios
de compra (Andrés et al. 1989: 359). Mds aun, la
escisién de muchas asociaciones de productores y la
creacion de otras nuevas fueron las respucstas a la
agudizacién de los conflictos de intereses en torno
a los acuerdos de siembra y los contratos de com-
pra.lg

De unas siete asociaciones de productores regis-
tradas como productoras de meldn en la regidn en
1970, para 1987 el valle contaba con cuarenta y tres
organizaciones (Stanford 1989: 255). Todo ello con-
tribuyd a una mayor descentralizacién de la produc-
cidn y comercializacién del cultivo. Por lo demas,
ante la caida de los precios, la intensificacién de los
problemas fitosanitarios y de sobreproduccién, tanto
las asociaciones de productores como productores
independientes establecieron en diferentes momen-
tos relaciones de alianza y confrontacién entre si.

Esta manipulacién del sistema de agricultura de
contrato y de las organizaciones de productores con-
firma en cierta medida la reputacidon de la regidn
como una donde solo las estructuras “informales™
controlan ¢l acceso a recursos. De modo que, ade-
mas del control diferencial de los factores de pro-
duccién, el acceso diferencial al crédito y el poder
relativo de negociacién con las empacadoras y las
asociaciones de productores, también la dimension
cultural de los procesos politicos (esto ¢s, medios
y expresiones concretas de resistencia y desafio)
es crucial para entender el comportamiento de los
diferentes productores. En otras palabras, debido
a la complejidad de los procesos politicos y
socio-culturales envueltos en la produccidn
agricola, rcsulta inadecuado efectuar una asocia-
cién mecanicista entre agricultura de contrato y
deterioro de las condiciones socioecondmicas de los
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productoresde meldn ejidales en el valle de Apat-
zingdn,

Por iltimo, el traslado del melén a otras regiones
también pone de manifiesto la inviabilidad econd-
mica del modelo de agricultura de contrato dentro
del contexto tierracalentefio, asi como su légica in-
terna. Mas que una asociacién dindmica de beneficio
mutuo entre corporaciones y agricultores locales, el
sistema de agricultura de contrato en la produccidn
de meldén fue excluyente de algunos subsectores de
productores ejidales en beneficio del subsector mas
acomodado, y en poco ¢ nada contribuyé al desa-
rrollo agricola de la region. Por un lado, la tecno-
logia utilizada en la produccién de meldn
permanecié relativamente inalterada en las tres dé-
cadas que se estuvo sembrando la hortaliza en ¢l va-
lle. Por el otro, el paquete tecnolégico utilizado, al
privilegiar el uso excesivo de ciertos agroquimicos
contribuyé conjuntamente con el algoddn al deterio-
ro de los recursos suelo y agua.

Consideraciones finales

En este trabajo intentamos ilustrar cémo los factores
que confluyeron en la evolucién de la produccién
y la comercializacidn del melén en la Tierra Calien-
te estuvieron ligados al desarrollo de la agricultura
comercial y de las organizaciones de productores por
un lado, y a una expresidn del modelo de agricultura
de contrato en particular, por el otro.

El desarrollo de la agricultura comercial en la re-
gion de Tierra Caliente fue facilitado por la inver-
sion estatal en obras hidrdulicas y de infraestructura,
Ello posibilité la produccién de cultivos comerciales
durante la temporada de secas. El Estado también
apoyd la participacién de un subsector dentro del
sector ejidal, mediante ¢l establecimiento de orga-
nizaciones de productores y el otorgamiento de cré-
dito para la produccién de hortalizas y otros cultivos
comerciales, A través de su politica crediticia, ¢l Es-
tado también excluyé tempranamente a subsectores
del sector ejidal —numéricamente importantes— de
la produccién de frutales altamente redituables como
el mango, por ¢jemplo.

En los inicios del cultivo de melén en la region,
los productores carecieron de una organizacién de
productores que programase las etapas de siembra
y cosecha. La anarquia que se dio en estos rubros
propicié los primeros intentos de organizacion. Es
as{ como nacieron las Asociaciones Agricolas Lo-
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cales (AAL) en 1963, las cuales integraron ia UAR
“José Marfa Morelos” en 1969, organismo que como
ya seftalamos, estd incorporado a la UNPH con sede
en Culiacdn, Sinaloa.

Los productores se organizaron con el fin de ob-
tener un mayor control de la produccién y de los
canales de comercializacién. Asi, del caos inicial se
pasé a una etapa donde predominé cierto grado de
planificacién, aunque nunca se logrd tener control
alguno de la comercializacién del cultivo. Aun asi,
esta etapa puecde ser considerada como una de las
mds importantes de la evolucién del cultivo de me-
I6n a nivel regional. No obstante, fue también du-
rante esta etapa donde se ponen de manifiesto el
acceso diferencial a los recursos productivos que te-
nian diferentes tipos de productores, y cuando se
agudiza la competencia por su control. Aqui debe-
mos subrayar que, aunque ciertamente el sector eji-
dal ha dominado la produccién melonera regional,
se trata de un subsector de ejidatarios acomodados.

En resumen, la consecucién de los objetivos que
persiguieron los productores al organizarse se vio
obstaculizada por la diversidad de intereses y la he-
terogeneidad socio-ccondémica de los productores en
cuestién. Poder en ¢ste contexto implicé no sélo el
mantener un control sobre el proceso productivo,
sino también tener acceso al primer eslabdén de la
cadena de comercializacién mediante la creacion de
empacadoras independientes de las organizaciones
matrices. La escisién de la organizacién principal
fue la respuesta a este conflicto de intereses.

En este sentido, una explicacidén del fracaso de
las organizaciones de productores de meldn debe ir
mas all4d de la mera caracterizacién de su incapa-
cidad para alcanzar una planificacién técnico-econd-
mica de la produccién y la comercializacién. La
misma debe tomar en cuenta la diferenciacién social
tanto entre grupos de productores, como hacia el in-
terior de cada grupo y por ende, sus intereses di-
similes y poder politico desigual. De aqui que,
consideremos que las limitaciones del modelo de
asociacién entre organizaciones de productores ¢ in-
versionistas extranjeros (via el sistema de agricul-
tura de contrato) se encuentran no sélo en el dmbito
¢condmico, sino también en el socio-cultural y
politico, El interés dista de ser puramente tedrico.

Un aprovechamiento eficiente de los recursos pro-
ductivos requiere ir més alld del suefio de politicas
piblicas que posibiliten el ingreso de ejidatarios a
uniones de productores y el proveer los medios que
faciliten el financiamiento de 1a produccidn y acceso
a canales de comercializacién, También ¢s necesario
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incorporar elementos politicos y socio-culturales
—asi como una dimensidén geogrifico-histérica— al
andlisis econdmico-agronémico de la produccioén
agricola.

En cuanto a los valores socio-culturales, en la me-
dida en que éstos influyen ¢n las formas en que se
concibe y canaliza el conflicto social y politico-eco-
némico, ayuddndonos a explicar aspectos importan-
tes de la resistencia, reacomodo e “innovaciones
locales™ a los modelos de desarrollo, nos parece im-
portante rescatar el estodio de este tema aiig¢jo,
Nuestro objetivo, dicho sea de paso, no fue el hacer
un andlisis exhaustivo, sino compartir una serie de
reflexiones surgidas a raiz de nuestro trabajo de
campo en la regién. Por iltimo, consideramos que
ante la presente polftica estatal de impulsar la
modernizacién del agro via la consecucién de ven-
tajas comparativas en ¢l sector y una mayor apertura
a la inversién extranjera, la experiencia de desarro-
Ho agropecuario de la Tierra Caliente cobra parti-
cular relevancia,

Notas

! Pese a su reputacién desde la época colonial como regién in-
héspita ¢ insalubre, la Tierra Caliente también recibié
notoriedad como una zona de frontera; un lugar al que es-
capaban delincuentes y al que llegaban campesinos
desposeidos de otros estados y regiones michoacanas con una
alta densidad poblacional (véase Barreut 1975a).

? En la Tierra Caliente, la ampliacién de las obras de infraes-

tructura hidrdulica, comunicacidn y transporte fue emprendida

por la Comisién del Tepalcatepec en 1947, casi una década
antes de la disolucién del ejido celectivo. Estas mejoras ge-
neraron cambios en la produccidn agricola y en la calidad de
los servicios en los principales centros de poblacién, factores
que contribuyeron a un aumento poblacional. En cuanto a la
produccién agricola, los efectos mds palpables fueron un au-
mento de la superficie irrigada, y con ello, un incremento de

la produccién de los cultivos tradicicnales (mafz, arroz y li-

mén), ¥y la introduccién de les cultives de algodén y

hortalizas. Paralelamente se produjo un aumento de la deman-

da de mano de obra agricola, lo cual llegé a reducir
temporalmente el problema casi endémico de subempleo que
venfa sufriendo la regién desde la época de la hacienda hasta
la breve experiencia del ¢jido colective. La Comisién del Te-
palcatepec fue absorbida por la Comisién del Rio Balsas en

1960. Sobre el programa de desarrollo de las cuencas hidro-

légicas y sus repercusiones inmediatas en la regién, sugerimos

las lecturas de los trabajos de Barkin y King 1970, y Barrent

19756 .

El trabajo de Andrés A, et al. ofrece una descripcién y anélisis

detallade de los cambios en ¢l patrén de cultivos y sus re-

percusiones socio-econémicas y ambientales en la regién.

La superficie de riego en el sector ejidal alcanza 66 000 hee-

tdreas, las cuales representan alrededor del 50% de la
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superficie cultivable a nivel regional, v el 25% de la superficie
de riego a nivel estatal. No obstante, debemos subrayar que
los dates sobre la propiedad ejidal y su acceso al sistema de
riego no son indicatives del control sobre los recursos pro-
ductivos en la regién, ya que uno de los aspectos més
sobresalientes de la economia regional es el enorme rentismo
de las tierras ejidales. Si bien la reforma agraria condujo a
una reestructuracién de la tenencia de la tierra en la que el
73% de las tierras de riego quedaron en manos de los eji-
datarios, la institucionalizacién de la renta a mediados de los
afios sesenta resulté en que 44% de las tierras de riego bajo
cultive fueran explotadas por el capital comercial. Ello acarred
la sustitucién de cultivos bdsicos por cultivos de exportacidn.
Pasar este fendmeno por alto nos dariz una visién distorsio-
nada del vsufructo de la superficie agricola y de un segmento
impertante de la mano de obra asalariada: los ejidatarios que
rentan sus parcelas.

Esta scccidn se basa fundamentalmenie en el trabajo elaborado
por ¢l equipo de investigadores del Centro Regional Univer-
sitario Centro-Occidente de la Universidad Auténoma de
Chapingo {véanse Andrés A. et al. 1989),

Lombardfa y Nueva Italia fueron los nombres de las haciendas
de la familia Cusi, las cuales fueron expropiadas a raiz del
reparto agraric. Los Cusi, originarios de Italia, llegaron a la
regién en 1880. Iniciaron su incursién en la agricultura re-
gional rentando tierras, y eventualmente se convirtieron en una
de las principales familias de hacendados en la regién. Lo sig-
nificative de su incursién en la agriculiura regional fue la
introduccién de obras de infraestructura hidrdulica y de co-
municacién que posibilitaron la explotacién de 10 000
hectireas en los mejores suelos de la regidn.

Se espera que la reciente puesta en marcha de la presa de
almacenamiente Chilatin aumentard significativamente la su-
perficie agricela bajo riege en la regién. El proyecto envuelve
la rehabilitacién del Distrito de Riego 097, “General L4zaro
Cardenas” Cupatitzio-Tepalcatepec y se contempla que el mis-
mo beneficie 108 791 hectdreas (sard, n.d.).

Véase la nota 1, No obstante, el histeriador Gerardo Sdnchez
D. nos sefiala que, al iniciarse el periodo de independencia,
en el suroeste de Michoacdn se desarrollé ademds de una agri-
cultura de autoconsumo, ana de cubtivos bisicos para la
agricultura comercial. El antor menciona la produccién de
afiil, arroz, tamarindo y cafia de azicar en zonas en los pueblos
de Apatzingén, Pardcuaro, Huacana, Urecho y Tepalcatepec
(1979: 58-59).

Ciertamente, esta indiferencia no cubrié a todos los pueblos
de la regién. Gerardo Sdnchez D. (1979: 101) apunta que hubo
apoyo al Mevimiento Insurgente que luchdé por restaurar el
federalismo en los afios treinta y cuarenta de! siglo pasado.
El mismo conté con el apoyo entusiasta de los pueblos de
Apatzingdn y Tepalcatepec.

Otras son el trifico de estupefacientes y la migracién hacia
los Estados Unidos. En cnanto al vinculo capital financiero-
agricultura, las decisiones gque afectan al modelo
agroexportador se deliberan y coordinan en Apatzingdn, ca-
becera politica y socio-econémica de la regién. No obstante,
éstas responden a intereses extra-regionales.

De 1978 a 1987 en México se sembraron 2 500 hectireas de
melén, las cuales arrojaron una produccién de aproximada-
mente 323 726 toneladas para un rendimiento medio de casi
13 toneladas por hectdrea. Durante ese periodo, la superficie
cosechada tuvo una tasa media anual de crecimiento de 0.4%,
un {.3% de expansién del volumen de produccién y un de-
cremento del rendimiento por hectirea de 0.1%, ocasionado
principalmente por plagas y enfermedades (unpH, 1989).
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12 ¢f. uned, 1989,

13 El cultive de algoddén desaparecié de la regién a comienzos
de los ochenta, aunque su decadencia data de la década an-
terior. Su total repliegue se debié fundamentalmente a la alta
incidencia de plagas y al uso excesivo de insecticidas para
combatirlas. Elle elevé significativamente los costos de pro-
duccién en momentos en que su precic en el mercado
internacional se mostraba sumamente inestable debide a un
aumento en la oferta mundial. Los costos que alin no se cal-
culan son los relacionados con el dafio ecoldgico resultante
de la contaminacidén de suelos y agua. Como veremos mis ade-
lante, el cultivo de melén transité por un sendero de desastre
ecolégico muy parecido.

¥ La superficie sembrada de melén en la region disminuyé de
aproximadamente 10 000 hectdreas en los afios setenta, a
4 000 hectéreas en 1992 (Andrés A. y P. Romero 1992: 4).
Bl capital transnacional ha trasladado gran parte de la pro-
duccidn melonera hacia la regién sureste de la Tierra Caliente,
la costa michoacana (Coahuayana), v a los estados de Gue-
rrero, Colima, Jalisco, Oaxaca y Coahuila entre otros.

15 Esta disminucién del crédito, recordemos, se dio en el con-
texto de la implementacién del Sistema Alimentario
Mexicano, cuyo objetivo fue la canalizacién de recursos hacia
la preduccién de cultivos bisicos con el fin de “recuperar”
la autosuficiencia alimentaria.

16 (Cabe afadir que en muchas ocasiones Banrural le extendié
crédito a cooperativas ejidales sin delenerse a examinar la via-
bilidad econdémica de estas organizaciones, con el resultade
de que el crédito fue objeto de corrupcién (Stanford 1989:
319).

17 En el caso del pepino “los productores estén sujetos a las nor-
mas y condiciones que establecen las compaiifas
financiadoras, que a se vez son las que van a comprar la pro-
duccién. Al adquirir el financiamiento el productor de pepino
acepta los requerimientos tecnolégicos que las compafiias es-
tablecen desde la preparacién del terreno hasta la cosecha,
incluyendo las dosis y fechas de aplicacion de fertilizantes
y pesticidas” (Andrés A, er al. 1989: 136).

12 No todas las asociaciones de productores estaban en condi-
ciones de financiar casi la totalidad de los costos de
produccidn de sus miembros. Los productores que pertenecian
a asoclaciones que lenian contratos con compradores menores
tenian que recurrir a fuentes de financiamiento complemen-
tarias, como por ejemplo, entrar en acuerdos de sembrar a
medias con inversionistas procedentes de la élite comercial
local (Stanford 1989: 217).

19 Véanse Gil et al. 1984.
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