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En este detallado estudio sobre la tra-
yectoria de una familia de empresa-
rios mexicanos, Larissa Adler Lomnitz
—en colaboracién con Marisol Pérez-
Lizaur— desarrolla y profundiza las
tesis elaboradas en su investigacion so-
bre las estrategias de sobrevivencia de
los marginados en la Ciudad de Mé-
xico. Esta antropéloga urbana estu-
dia la relacion entre cultura y compor-
tamientos politicos y economicos, y el
impacto de las relaciones sociales in-
formales y de los vinculos de paren-
tezco en la organizacidn social vy, fi-
nalmente, el papel de la institucién
familiar en las sociedades mexicanas
y latinoamericanas. La continuidad te-
madtica permite plantear a las autoras
solidas conclusiones cuya pertinencia
va mads alld del sector de la poblacién
considerado en el libro.

En efecto, el cambio de objeto de
estudio hacia un segmento de los grupos
dominantes en la sociedad mexicana
permite establecer paralelos vy puntos
de convergencia que apuntan hacia el
descubrimiento de una matriz cultural
en la cual se apoya el despliegue de
las relaciones sociales. La investigacion
de una familia a través de tres gene-
raciones constituye esta matriz cultu-
ral. Tal como lo afirman las autoras
en sus conclusiones, “tanto el sistema
economico (y sus relaciones de produc-
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cion) como el sistema politico toman
forma en el sistema de parentesco™
La explicacion de esta entidad cultu-
ral se realiza mediante un minucioso
estudio de sus distintos niveles consti-
tutivos: la organizacion de sus expre-
siones privadas y publicas, la diferen-
ciacion de los roles, el funcionamiento
de la red de parentesco, los rituales y
la produccion ideoldgica.

Los dos primeros capitulos son esen-
cialmente descriptivos. Narran la histo-
ria de la familia en un periodo que
abarca mas de 150 afios de la vida po-
litica y econdmica de México. La recons-
truccion histérica de las transformacio-
nes por las cuales atraveso la sociedad
mexicana en este periodo es eficiente:
presenta de manera sucinta los prin-
cipales acontecimientos historicos con
el fin de poner en evidencia sus efec-
tos sobre los sistemas politicos, econo-
micos y sociales. Pero sobre todo, tienen
la virtud de proveer el contexto nece-
sario que nos permite apreciar el des-
sarrollo de este sistema de parentezco
que es la “familia Gomez™. De entra-
da, sin que sea mencionado de mane-
ra expresa, queda claro para el lector
que la constitucién de la familia grande
no puede ser entendida fuera del sis-
tema cultural global en el cual esta in-
serta. Los elementos clave de la des-
cripeién establecen claramente las bases
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sobre las cuales se apoyaran las expli-
caciones de las autoras. El riguroso
manejo de las técnicas de la genealo-
gia para trazar el mapa generacional
y mostrar el proceso de diferenciacién
interna en distintas ramas de la fami-
lia grande, asi como la reconstruccién
de los patrones de residencia, ofrecen
elementos preliminares para entender
el funcionamiento de este sistema de
parentesco,

La interpretacidn de los datos se apo-
ya €n una perspectiva que trata de en-
tender ¢l comportamiento econémico
mas alla de la vision utilitarista que
prevalece en los analisis tradicionales
de la clase empresarial, y que subraya
el peso de los elementos culturales. Por
lo tanto, el estudio propone una tesis
interesante sobre la introduccién del
capitalismo en sociedades distintas a
sus sociedades de origen:

Cuando se introduce el capitalismo en
un contexto sociocultural distinto a su
contexto de origen, éste tiende a adap-
tarse a las nuevas condiciones locales
asi como a la cultura local. Por lo tan-
to, las relaciones de produccién se mo-
difican en dos sentidos: por los cam-
bios que afectan a la sociedad receptora
asi como por una redefinicién del mo-
do de produccién capitalista en funcidn
del sistema cultural existente, Los in-
dividuos transformados en actores del
capitalismo actian en funcién de sus
valores y de su sisterna tradicional de
relaciones sociales.

En el caso de México, esto se tradu-
ciria en la necesidad de la burguesia
de recurrir a estrategias familiares pa-
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ra crear sus condiciones de sobreviven-
cia y de desarrollo: la debilidad del
Estado asl como la inestabilidad eco-
némica vendrian a acentuar esta ten-
dencia.

La vigencia del modelo cultural ba-
sado en las estrategias familiares afec-
ta por lo menos en dos maneras el
comportamiento empresarial de los
Goémez.

La organizacion interna de las em-
presas tiende a reproducir el modelo
organizacional de la unidad familiar,
De hecho, las dos entidades estin com-
penetradas y se justifican mutuamen-
te. La estructura de parentesco tiende
a reflejarse en la organizacion interna
de las empresas y én sus roles jerar-
quicos, asi como en la naturaleza de
las relaciones que en ellas se produ-
cen. A su vez, la cohesion familiar se
nutre de la actividad empresarial. La
figura patriarcal constituye el eje arti-
culador de la autoridad en ambos sis-
temas. La idea de confianza prevalece
sobre la nocién de desempefio como
principio organizativo. Y las dotes em-
presariales ocupan un lugar fundamen-
tal en la ideologia familiar; éstas de-
terminan ¢l papel de los individuos en
la saga de la familia.

Las consecuencias econémicas del
modelo tienen aspectos positivos y ne-
gativos. Por un lado, €l modelo garan-
tiza la sobrevivencia en periodos de
crisis econdmica, tal como lo demos-
trd el buen desempefio de las diversas
empresas de la familia Gémez en la
crisis de 1982. Por otro lado, impone
limites muy claros al crecimiento del
emporio industrial: la muerte de los
duefios produce la fragmentacion de
la propiedad en los procesos de suce-
sion: el mantenimiento de la armonia
familiar inclina las preferencias hacia
la consolidacidn de varias empresas me-
dianas mas que hacia la creacion de
pocas empresas grandes. Finalmente,
la renuncia a entrar en sociedad con
individuos externos a la familia impi-
de la creacién de empresas mis pode-
rosas. Pero no es el objetivo principal
de las autoras poner en evidencia las
incongruencias de esta estrategia de
acumulacion desde una logica capita-
lista pura; les interesa mas bien entender

el surgimiento y funcionamiento del
modelo.

Por ello, acuden al concepto de capi-
tal social como fue definido por Pierre
Bourdieu: la inversidon en la creacion y
mantenimiento de redes de relaciones
sociales es parte integral del proceso
de acumulacion del capital. Y la insti-
tucion de la familia grande de tres ge-
neraciones constituye el instrumento
ideal para crear y mantener dichas redes:
redes del grupo de accidén que limita
el universo de los miembros dirigen-
tes de la empresa a la familia, redes
del grupo de informacién que permi-
ten la recopilacién de datos sobre las
oportunidades de negocios y redes de
contactos politicos que favorecen el ac-
ceso a nuevos recursos. De hecho, en
la historia empresarial de la familia
Gomez los grandes innovadores fueron
los que supieron transformar y adap-

“tar las redes sociales de la familia: con-

tactos con la Iglesia después de la Re-
forma y con el capital extranjero en
el porfiriato, contactos con la nueva
clase politica después de la Revolucién.

Este modelo de acumulacién implica
costos especificos: entre otros, la ne-
cesidad de mantener un cierto estatus
social que se traduce en un estilo de
vida oneroso y que limita las opcio-
nes organizacionales dentro de las em-
presas.

Pero sobre todo, implica invertir
tiempo y esfuerzo en la institucion fa-
miliar, que sirve como referente sim-
bélico y sustento de las redes sociales
y de la estrategia de acumulacion.

El estudio de Larissa Adler Limnitz
y de Marisol Pérez-Lizaur consigue
mostrar claramente los mecanismos de
funcionamiento de este tipo de insti-
tucion familiar. Algunos elementos del
andlisis merecen ser mencionados por
la fineza ejemplar de su ejecucion.

El estudio de la division del trabajo
en funcién del género estd muy bien
lograde y nos ilustra sobre el papel
fundamental de las mujeres centrales
en el mantenimiento de la cohesion de
esta familia patrifocal. Su ubicacion
con respecto a la realizacion de los -
tos familiares los confiere un papel pri-
mordial en la transmision de la ideo-
logia de los Gomez, en la actualizacion
siempre renovada de la identidad co-
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lectiva, en la articulacion de los dis-
tintos segmentos de la familia y en la
creacion de referentes simbolicos co-
munes, Resulta interesante ver cémo
las autoras saben llamar la atencidn
sobre actividades aparentemente ano-
dinas que desempefian un papel de
primer orden en el mantenimiento de la
familia: la ensefianza del catecismo a
todos los nifios Gémez por parte de
una tia soltera, o la recelosa transmi-
si6én de la receta de la mitica abuela a
las hijas GOmez en una rama menos
rica de la familia constituyen algunos
ejemplos de la riqueza de la mirada
etnografica de las autoras.

El cuidadoso estudio de los rituales
familiares proporciona también una in-
formacién valiosa sobre la evolucidon
interna de la familia grande. Los ri-
tuales se vuelven un modo de vida y
consagran la institucionalizacidn de pa-
trones de comportamiento simbdlicos.
Quizas la aportacién mayor de esta
parte del andlisis resida en la identifi-
cacion de su funcion como elemento
diferenciador en el agregado familiar:
los rituales son ritos de inclusion y de
exclusion y permiten trazar los limites
de los circulos de identidad. Por me-
dio de su estudio resulta posible en-
trever las jerarquias que subyacen en
la aparente unidad familiar, asi como
las relaciones de subordinacién de ti-
po clientelar que existen en las fami-
lias grandes.

El 1ltimo capitulo del libro esta de-
dicado al analisis de la ideologia de
los Gomez. Dicha ideologia expresa-
da por los elementos dominantes del
grupo, empresarios y mujeres centra-
les, participa en la creacidn del ca-
racter distinto del agregado: sus ejes
principales se constituyen en torno a
la valoracién de la iniciativa privada
y a la pertenencia de la familia Gémez
a la burguesia mexicana, Su funcion
no se limita a ser una fuente de iden-
tidad y de solidaridad grupal, sino que
sirve también como referente para la
socializacién y la accidn individual:

La ideologia de los Gomez no debe-
ria ser analizada criticamente como una
mera doctrina o rechazada como una
fantasia; se trata mas bien de un cuer-
po organizado de valores y creencias
que ofrece respuestas especificas a to-
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das las situaciones concebidas a las cua-
les tienen que enfrentarse los miembros
del grupo.

En su detallado examen de la ideo-
logia de los Gomez, las autoras toman
en consideracién temas importantes
como la cuestion de la raza y de la
clase, la religion, la familia, la educa-
cién, la economia, la politica y el na-
cionalismo. Los resultados del anilisis
nos dan elementos pertinentes para re-
construir la visién del mundo y el re-
ferente operativo del segmento de la
clase empresarial mexicana que corres-
ponde al modelo de la burguesia de
familia.

En resumen, el trabajo que nos pre-
sentan Larissa Adler Lomnitz y Ma-
risol Pérez-Lizaur ¢s importante por
varias razones. En primer lugar, viene
a completar el campo de los estudios
sobre la institucién familiar como mo-
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delo operativo de las relaciones socia-
les, ya que si bien es cierto que en
América Latina existen varios estudios
sobre el tema, pocos habian tratado
con tanto rigor el caso de las clases
dominantes urbanas. También resulta
muy provechosa la comparacién que
realizan las autoras sobre el papel de
la familia en la sociedad mexicana y
en sociedades donde opera otro mo-
delo de organizacién familiar.

En segundo lugar, los resultados de
la investigacion se inscriben en un pro-
yecto mucho mas amplio que estudia
un aspecto muy comentado de la vida
social mexicana: la importancia de las
redes sociales como parte integral de
las estrategias economicas. A lo largo
del libro, se puede sentir un permanente
didlogo con el otro gran estudio de
Larissa Adler Lomnitz sobre el mun-
do de los marginados. Quizas la afir-
macion de las autora sobre la familia

74

grande de tres generaciones coma pie-
dra angular de la sociedad mexicana
resuite muy fuerte; no obstante, hay
que reconocer gue tanto en el estudio
sobre los marginados como en el es-
tudio sobre la burguesia de familia hay
sdlidos fundamentos para apoyar di-
cha afirmacion.

Finalmente, resulta muy estimulan-
te el enfoque desde el cual se analiza
el comportamiento econdmico: la in-
sistencia en la mediacion de los mo-
delos culturales en el despliegue de las
estrategias economicas nos permite salir
del callején al cual conducen los ana-
lisis de corte utilitarista. En definitiva,
A Mexican Elite Family 1820-1980,
mas alla del rigor de un estudio de
caso, ofrece interesantes motivos de re-
flexion para los interesados en el es-
tudio de la sociedad mexicana y de
otras sociedades latinoamericanas.
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CONSEJOS A LOS AUTORES

Formato
21 cm x 28 cm.
2 columnas de 8,5 cm de ancho cada una y 23,5 cm de altura, incluyendo cornisas.

Recomendaciones generales

Enviar siempre, sin excepcién, un original o una muy buena fotocopia.
Anexar:

» El nombre del autor, su direccién completa, su nimero telefénico y si tiene, su nimero
de FAX.

« La profesién del autor y direccién de su centro de trabajo.

Longitud de los articulos

Limitarse a 15 péaginas de la revista, incluidas las ilustraciones. Para evitar cualquier
malentendido, el cdlculo del texto debe hacerse en base a 5 200 golpes (golpe de tecla,
que incluye también simbolos y blancos) para una pigina impresa, sea un total de apro-
ximadamente 78 000 golpes para un articulo que comprenda sdlo texto.

Redaccién del manuscrito

El texto enviado deberd ser definitivo pues no se aceptard ninguna modificacién en el
transcurso de la composicién, Es indispensable no olvidar proporcionar los ORIGINALES
de las ilustraciones al mismo tiempo que ¢l manuscrito.

Presentacién del manuscrito

El texto deberd presentarse a miquina o impreso por computadora (ya sea impresora
normal o ldser), por un solo lado.

MARGENES: 4 c¢cm a la izquierda y unos 2 cm a la derecha.

INTERLINEADO: DOBLE (indispensable para que el texto sea aceptado).

PAGINA: 25 lineas de 60 golpes cada una, sea 1500 golpes por pédgina. Numerar las
pfginas arriba y a la derecha.

CONVENCIONES TIPOGRAFICAS:
« Composicién en cursivas: subrayar con una sola linea.
« Composicién en versalitas: subrayar con linea doble.
« Composicién en negritas: subrayar con linea ondulada.
(No abusar de las negritas; puede ser desastroso su efecto en el texto).

N.B. Los términos extranjeros deberdn preverse en cursivas salvo si forman parte del
lenguaje corriente (ej. a priori, in situ, etc.).

« Mayisculas: no abusar de ellas. Sirven dnicamente para los nombres propios y las
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siglas. Puede haber excepciones en el caso de una cierta terminologia cientifica (por
ej. en botdnica, arqueologia, geologia, etc.).

LEYENDAS Y NOTAS: las leyendas de ilustraciones y las notas al pie de pdgina deberdn
estar mecanografiadas sobre hojas separadas del mismo formato que el texto, y poseer
una numeracién seguida.

CABEZAS DE LOS ARTICULOS: el titulo deberd ser lo més breve posible; los sub-titulos
no son recomendables.

AUTORES: el apellido del o de los autores aparecerd inmediatamente abajo del titulo.
Los nombres deberdn estar completos. La direccién de su centro de trabajo y sus posibles
titulos se indicardn en nota que se compondrd al pie de la primera pégina.

ABREVIATURAS: la primera vez que aparezca una abreviatura, poner el nombre completo
y afadir entre paréntesis la abreviatura usual: Archivo General de la Nacién (AGN) sin
punto entre las iniciales.

Si las abreviaturas son muchas, es preferible afiadir aparte una lista alfabética.

GLOSARIO: en el caso de un articulo muy especializado, se recomienda anexar un glosario
o una lista de términos cientificos y técnicos utilizados. Esta lista no serd forzosamente
compuesta pero si serd muy Gtil para la redaccidén para evitar errores.

BIBLIOGRAFIA: la lista de las referencias bibliograficas estara al final del articulo. Deberd
comprender todos los trabajos citados en el texto y nada mas qune éstos. Se presentard
segin las normas indicadas més adelante:
+ QOrden alfabético de los apellidos de los autores (el primer autor cuando hay varios). Cuando
el nimero de autores es mas de dos, al primer apellido le seguird la mencién et al.
+ La forma de la presentacién deberd respetar las modalidades siguientes:
1. Libro, monografia o tesis.
APELLIDO del autor seguido del nombre, FECHA de publicacién, TITULO de
la obra en cursivas (subtayado), Editor, Ciudad, Nimero de pdginas.
2. Articulo de revista
APELLIDO y FECHA como anteriormente, TITULO DEL ARTICULO, TITULO
DE LA REVISTA EN CURSIVAS, TOMQ, PRIMERA Y ULTIMA PAGINA del
articulo citado.

N.B. Cuando un autor, o un conjunto de autores, hayan publicado varios articulos, serd
indtil repetir sus apellidos en la lista, las fechas de la publicacién sirven para identificar
cada articulo.

LLAMADAS EN EL TEXTO: se hardn siguiendo una de las dos siguientes modalidades:

« Nombre y apellido del autor incluido en una frase + fecha de la publicacion entre
paréntesis,

« Nombre y apellido del autor fuera de la frase: debe aparccer, seguido de la fecha,
entre paréntesis.

NB. No es necesario ningin sistema de numeracién en estas llamadas.
Hlustraciones

TODAS LAS ILUSTRACIONES Y GRAFICAS deberdn proporcionarse ya listas para ser
reproducidas y numeradas consecutivamente siguiendo el orden de las llamadas en el
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texto. S6lo los cuadros tendrin su propia numeracidn.
Por otra parte, es indispensable indicar claramente su posicién en el texto.

LAS FIGURAS (MAPAS, GRAFICAS, FOTOS, ETC.} serdn presentadas con su leyenda, aparte
del texto (1 hoja por figura), y llevar las siguientes indicaciones:

» Nombre y apellido del antor (dibujante, fotdgrafo, etc.).

« Referencia bibliografica si es necesario.

« Orientacién.

= Fuente.

» Escala.

LOS ESQUEMAS, GRAFICAS y DIBUJOS deberin estar hechos en negro sobre fondo blanco,
las cifras y letras estardn mecanografiadas o en letraset; nunca a mano.

En ¢l caso de dibujos con tramas, verificar que las tramas sean suficientemente di-
ferentes para que no exista confusién posible, sobre todo después de fotocopiarlos.

LAS FOTOGRAFIAS se entregardn en positivo en papel con fondo blanco.
“LAS LEYENDAS DE LOS CUADROS Y FIGURAS deberdn aparecer agrupadas en listas aparte.

EL ACUERDO PREVIO DE LA REDACCION serd ¢xigido en los siguientes casos:
« Desplegados de méis de 2 pdginas de la revista.

» -Reproduccién de ilustraciones en color (simil o trazo tYnicamente},

« Croquis o dibujos a mano.

« Reproduccién de documentos fotogrificos o de dibujos en ldminas.

Correcciéon de las galeras
Sélo se enviaran las galeras a los autores para las correcciones; éstas deberdn reducirse
al minimo (faltas tipogrificas) y efectuarse muy legiblemente.

Para los términos técnicos y los nombres extranjeros que comprendan errores, escribir
al margen y de nuevo la totalidad del término o del nombre.

La revista no es responsable de los errores debidos a las indicaciones o correcciones
insuficientemente precisas.

Traduccién
En la revista TRACE, los articulos se publican principalmente en espaiiol. Se recomienda
a los autores que no sean de lengua espafiola, hacer releer y corregir su texto por un
especialista (cuidado, sin embargo, con el vocabulario cientifico).

Ademis de esto, de todas formas es indispensable que se nos envie al mismo tiempo
una copia del texto original en el idioma en que fue escrito.

Para cualquier informacién, dirijanse por favor a la Revista,
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